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Rynek PPP w Polsce

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej co kwartat aktualizuje baze potencjalnych projektéw
oraz baze zawartych uméw o partnerstwie publiczno-prywatnym (PPP) w Polsce, a takze regularnie
sporzadza Raport Rynku PPP, co pozwala na przeanalizowanie skali inwestycji w formule PPP oraz
obszaréw, w ktérych najczesciej wystepuje ta forma wspdtpracy. W ciggu kilku ostatnich lat, tj. w
okresie pandemii, zwiekszonej inflacji i niespokojnej sytuacji geopolitycznej zaobserwowano spadek
liczby zawieranych uméw o PPP. Gdy w okresie 2010-2019 zawierano $redniorocznie ok. 15 umdw
PPP, to w latach 2020-2023 zawarto $redniorocznie 10 uméw PPP, a nawet mniej — w 2023 roku
zawarto 8 umow.

Najnowszy raport Ministerstwa obejmuje okres od poczatku 2009 roku do 30 czerwca 2024 roku.
W tym czasie wszczeto facznie 676 postepowan PPP oraz podpisano 193 uméw PPP, w tym umowy w
fazie realizacji lub juz ukorczone. Dane z pierwszej potowy 2024 roku daja nadziejg na zmiang
niekorzystnego trendu. W Il kw. 2024 roku zawarto 6 nowych uméw o PPP. Razem z 4 umowami o
PPP z | kw. 2024 roku daje to wynik 10 uméw o PPP dla pierwszego potrocza obecnego roku. Druga
potowa 2024 roku w Polsce przyniosta podpisanie szeéciu uméw PPP o tacznej wartoéci okoto 126
min zt, z czego 4 z tych uméw zrealizowano z wykorzystaniem trybu koncesji. Sg to dziatania w
sektorach: efektywnodci energetycznej, sportu i turystyki oraz gospodarki wodno-kanalizacyjne;j.
taczna wartoéé uméw PPP w Polsce do korica czerwca 2024 roku to ogétem ok. 10,3 mid zt.

WyrazZny wzrost wartoéci projektéw PPP mozna byto zaobserwowad w 2019 roku, kiedy to zawarto 9
uméw na kwote ponad 1,3 mld zt, w tym najwiekszg w Polsce umowe PPP o wartosci 850 min zt
dotyczacg budowy instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw wraz z odzyskiem energii do
zapewnienia dostaw ciepta do miejskiej sieci cieptowniczej w Olsztynie.

W I Il kw. 2024 roku zostato zawarte 6 nowych uméw m. in. na: na $wiadczenie ustugi polegajacej na
zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw na terenie gminy Banie, zagospodarowanie Bulwaru
Filadelfijskiego pod katem rozwoju infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na potrzeby zwigzane z
obstuga ruchu turystycznego generowanego przez rzeke, zarzadzanie, utrzymanie i eksploatacja sieci,
budowli, urzadzeri wodociggowych i kanalizacyjnych oraz cieptowniczej w Bisztynku,
zaprojektowanie, wybudowanie i eksploatacja Osrodka Sportowo-Rekreacyjnego na Olechowie-
Janowie.

Z analizy Raportu Rynku PPP opublikowanego na Il kw. 2024 roku wynika, iz najczesciej sg
realizowane umowy PPP w sektorze: efektywnosci energetycznej oraz gospodarki wodno-
kanalizacyjnej (po 30 uméw), a nastepnie infrastruktury transportowe]j oraz sportu i turystyki (po 26
umoéw). Co wazne, liderem rozwoju PPP w Polsce pozostajg samorzady — dotychczas zawarty one 91%
umow PPP.



Ptock liderem PPP w Polsce

W zwigzku z duzym doswiadczeniem w realizacji projektow w formule PPP, przedstawiciele Miasta
Ptocka sg czesto zapraszani do udziatu w panelach i debatach zwigzanych z tg tematyka. W ostatnich
latach mieliémy okazje uczestniczy¢é w wielu przedsiewzigciach, jak m.in.: Europejski Kongres
Gospodarczy, Forum Lideréw PPP czy Partnerska Inicjatywa Miast, bedacych doskonatg okazjg do
wymiany wiedzy oraz dialogu miedzysektorowego. Plock byt réwniez gospodarzem spotkan, podczas
ktorych omawiane byty najistotniejsze aspekty przygotowania i realizacji projektéw PPP w potaczeniu
z wizytami studyjnymi.

Miedzynarodowe Forum PPP

Ptock moze pochwalié¢ sie duzym doéwiadczeniem w zakresie przygotowania i realizacji waznych
projektéw w formule partnerstwa publiczno-prywatnego, co daje mu pozycje jednego z lideréw PPP
w Polsce. Miedzynarodowe Forum PPP jest doskonaty platforma wymiany dobrych praktyk w PPP
przy udziale przedstawicieli rzadu, samorzadéw oraz sektora prywatnego. Plock w ostatnich latach
byt gospodarzem pieciu edycji konferencji Migdzynarodowego Forum PPP, podczas ktorych
uczestnicy mieli mozliwoéé wystuchania wielu interesujacych paneli i warsztatéw, gdzie liczni eksperci
podzielili sie swg cenng wiedza i dodwiadczeniem.

Miedzynarodowe Forum PPP to inicjatywa, ktéra w jasny i przejrzysty sposéb pokazuje korzysci
wynikajace z wykorzystywania PPP jako instrumentu rozwoju miasta i gminy. Plock wykorzystuje
swoja pozycje lidera PPP w Polsce aktywnie wigczajac sie do szerzenia wiedzy i promowania tej formy
realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego. Stale rosngce zainteresowanie Forum PPP oraz liczba
zapytan dotyczacych sposobu przygotowania i realizacji projektéw PPP $wiadczy o renomie Ptocka
jako lidera PPP, co niewatpliwie przektada si¢ na promocje gospodarczg naszego miasta. Warto
réwniez pamietaé, ze partnerstwo publiczno-prywatne to nie tylko alternatywna forma finansowania
inwestycji, lecz réwniez idaca za tym wiedza i doswiadczenie partnera prywatnego.

Komisja PPP przy Zwigzku Miast Polskich

Z inicjatywy wiadz miasta Ptocka Zwigzek Miast Polskich w marcu 2019 utworzyt Komisje Partnerstwa
Publiczno-Prywatnego. Zwigzek Miast Polskich jest najwieksza tego typu organizacjg w Polsce,
skupiajaca ponad 350 miast, w ktérych mieszka ponad 78% miejskiej ludnosci kraju. Celem ZMP jest
wspieranie idei samorzadu terytorialnego oraz daienie do gospodarczego i spoteczno-kulturalnego
rozwoju miast polskich.

Komisja PPP jest przede wszystkim odpowiedzig na wcigz rosnaca potrzebe pozyskiwania i wymiany
doséwiadczen samorzadéw planujacych i realizujacych przedsiewziecia w formule PPP. Ponadto celem
powstania Komisji byto opiniowanie propozycji zmian legislacyjnych, bycie partnerem dla
administracji rzadowej oraz posiadanie realnego wptywu na ksztattowanie prawa zwigzanego z PPP
w naszym kraju. Cztonkami komisji w chwili obecnej sg przedstawiciele Bielsko-Biatej, Czgstochowy,
Koszalina, Kozienic, Ladka, Lubania, todzi, Ptocka, Ptorska, Polkowic, Poznania, Pucka, Rumii,
Siemianowic Slaskich, Sopotu, Sosnowca, Szczecina, Sremu, Torunia, Trzemeszna, Warszawy,
Wroctawia oraz Zgierza.



Podczas inauguracyjnego posiedzenia Komisji, ktére miato miejsce 10-11 czerwca 2019 r. w Ptocku
powotane zostalo jej prezydium. Obecnie obowigzki Przewodniczacego Komisji petni jej
Wiceprzewodniczacy, Pan Marcin Skwierawski — wczesny Wiceprezydent Sopotu, a Sekretarzem jest
Pan Jeremiasz Swierzawski — Zastepca Prezydenta Miasta Sosnowiec. W opinii Komisji PPP nalezy
zwrdcié szczegdlng uwage na mate projekty PPP, ktére pomimo angazowania mniejszych srodkéw
finansowych s3 atrakcyjne ze wzgledu na zaangazowanie lokalnych przedsiebiorcéw jako partnerow
prywatnych. Sg to réwniez zazwyczaj inwestycje o duzym znaczeniu dla lokalnej spotecznosci.

Rozwdj PPP w Piocku

Projekty PPP, ktéry jest realizowany w Ptocku, zachecit wtodarzy miasta do kontynuowania wysitkéw

ukierunkowanych na wykorzystanie tej formy wspdfpracy.

Realizacja przedsiewzie¢ w formule PPP niesie za sobg wiele korzysci:

1) Optymalizacja wydatkéw budietowych — mozliwosé nieobcigzania budietu miasta  dzieki
roztozeniu kosztéw na caty okres realizacji przedsiewziecia zamiast niezwtocznego obcigzenia nimi
budzetu jednostki publicznej. W ten sposéb formuta PPP pozwala jednostkom publicznym na
przetamanie bariery ograniczer finansowych w krétkim okresie, wynikajacych z niedostatecznego
poziomu dochodéw uzyskiwanych z tytutu podatkéw lub ograniczeri zwigzanych z maksymalnym
poziomem dtugu publicznego.

2) Mozliwoéé sfinansowania inwestycji bez obcigzania ustawowych limitéw zadfuzenia. Warunkiem
neutralnoéci umoéw PPP dla dtugu publicznego jest spetfnienie przez konkretny kontrakt PPP
warunkéw okreslonych w Decyzji Eurostat nr 18/2004 z dnia 11 lutego 2004 r. Zgodnie z Decyzjg
zobowigzania z tytutu umdw o PPP nie sg zaliczane do dfugu sektora finanséw publicznych, jezeli
partner prywatny przejmie na siebie ,ryzyko zwigzane z budowg" oraz co najmniej jedno
z nastepujacych ryzyk: ,,ryzyko popytu" lub ,ryzyko dostepnosci” zwiagzane z projektem.

3) Wolne érodki finansowe w budzecie miasta — w przypadku projektéw termomodernizacyjnych
$rodki finansowe przeznaczone na remonty budynkdw, zaoszczedzone w budzecie miasta z tytutu
realizacji projektu w formule PPP, moga zostal przeznaczone na prace modernizacyjne
w budynkach nie objetych projektem lub inne cele publiczne.

4) Szybko$¢ realizacji inwestycji i wysoka jako$é — PPP to znaczace przyspieszenie procesow
inwestycyjnych w mieécie, jak réwniez wdrozenie projektéw w oparciu o najnowsze technologie
i najnowoczesniejsze dostepne rozwigzania rynkowe. Za zastosowaniem PPP przemawia lepsza
jakos$¢ ustugi - doéwiadczenie miedzynarodowe pokazuje, ze jako$¢ ustugi swiadczonej w ramach
PPP jest znacznie lepsza, niz jako$¢ ustugi w ramach tradycyjnego zaméwienia publicznego. Wynika
to z lepszej integracji ustug z aktywami towarzyszacymi, oszczednosciami skali, innowacji
w $wiadczeniu ustug lub z realizacji zachet i kar uwzglednionych zwyczajowo w umowie PPP.

5) Wymierny efekt i lepsze zarzadzanie — w przypadku projektdw dotyczacych efektywnosci
energetycznej roztozenie prac modernizacyjnych na wiele lat udaremnitoby wygenerowanie tej
skali oszczednosci oraz osiagniecie zaktadanego efektu energetycznego. Ponadto wzrastajgce
koszty utrzymania obiektéw spowodowane m.in. wzrastajgcymi kwotami opfat za energie cieping
i elektryczng, wynagrodzenia za prace oraz wzrastajgcymi potrzebami zmniejszenia emisji
szkodliwych substancji i pytéw do otoczenia poprzez obnizenie emisji dwutlenku wegla do
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atmosfery (efekt srodowiskowy) niosg za sobg konieczno$¢ efektywnego zarzadzania energig, a co
za tym idzie realizacji tych inwestycji w formule PPP. Efekty takich projektow sa gwarantowane
przez partnera prywatnego i widoczne niemal od razu. W przypadku budowy, utrzymania
i zarzadzania projektami dotyczacymi centréw rekreacyjno-sportowych istotne jest optymalne
wykorzystanie zasobdw oraz ograniczenie kosztéw funkcjonowania obiektow, za ktére
odpowiedzialnos¢ ponosi wykonawca z sektora prywatnego.

6) Optymalizacja podziatu ryzyk — uksztattowanie umowy w oparciu o PPP, to dla obu jej stron lepsza
alokacja ryzyka — podstawowa zasada wszelkich PPP jest obarczenie ryzykiem strony, ktéra ma
najwieksze mozliwoéci w zakresie zarzadzania nim przy jak najmniejszych kosztach. Celem jest
raczej optymalizacja, a nie maksymalizacja przeniesienia ryzyka, aby zapewni¢ osiagnigcie jak
najwiekszej wartosci.

Lata ubiegte wskazuja, iz powyisze zalety PPP s najbardziej efektywnym, najszybszym i niekiedy

najtafiszym sposobem realizacji zadan publicznych. Mozliwos¢ zaciggania zobowigzarh w ramach PPP

w sposdb, co do zasady, neutralny dla ditugu publicznego, a takze taczenia PPP z funduszami unijnymi

to dodatkowe zalety PPP, ktére sprzyja¢ powinny coraz szerszemu zastosowaniu projektéw PPP

w Polsce. Obecna niepewnoéé, awersja do ryzyka, obawy przed diugoterminowymi umowami oraz

relatywnie wyzsza wartoé¢ realizacji inwestycji z uwagi na wysokie koszty finansowania srodkow

pienieznych udostepnionych przez Instytucje Finansujacg skutkujg ogélnym spadkiem transakcji PPP
na rynkach europejskich.

Obecnie Gmina Miasto Ptock realizuje nastepujace projekty w formule PPP:

Modernizacja Energetyczna Budynkow Uzytecznosci Publicznej w Ptocku |

Od 2013 roku realizowane jest przedsiewziecie pn. ,Modernizacja energetyczna
budynkéw uiytecznoéci publicznej w Ptocku”. Projekt dotyczy modernizacji
efektywnoséci energetycznej 24 budynkéw uzytecznosci publicznej (od 2018 roku 23
budynki) stanowigcych wiasno$¢ Gminy. W raporcie za 2023 rok podsumowano
nadwyzke oszczednosci energii cieplnej i elektrycznej wypracowang od poczatku etapu zarzadzania
(lata 2017-2023). Sama nadwyzka ponad zatozone oszczednosci umowne wyniosta tacznie 1.947.212
zt. W 2023 roku uzyskano 40,30% oszczednodci energii elektrycznej i 39,77% oszczgdnosci energii
cieplnej, co przewyisza wartosci wskazane w umowie (odpowiednio 37,4% i 28,3%). Dotychczas na
etapie zarzadzania udato sie zaoszczedzi¢ tacznie ponad 9,4 min zt. Oszczednosci s3 mozliwe przede
wszystkim dzieki wdrozeniu przez Partnera zdalnego Systemu Zarzadzania Energig. System
komunikuje sie poprzez facze internetowe z urzadzeniami regulacyjnymi, ktére umozliwiajg zdalne
wprowadzenie zmian w instalacji centralnego ogrzewania, staly monitoring temperatur oraz
natychmiastowe informowanie o awariach lub nieprawidtowosciach. Réwnie waznym elementem,
umozliwiajacym uzyskanie oszczednosci, byfo propagowanie oraz przestrzeganie przez uzytkownikow
dobrych praktyk eksploatacyjnych. Zarzadcy Obiektéw uczestniczg w regularnych szkoleniach
dotyczacych Systemu Zarzadzania Energig i obstugi oprogramowania, ktére pozwala monitorowac
parametry instalacji. Dane uzyskane od przedstawicieli obiektéw pozwolity na zindywidualizowanie
parametrow pracy instalacji centralnego ogrzewania do potrzeb kazdego z obiektéw, co w przysztosci
skutkowaé¢ bedzie osiggnieciem jeszcze wigkszych oszczednosci energii cieplnej. Scista wspétpraca
Urzedu Miasta Plocka z Partnerem Prywatnym i Zarzadcami Obiektéw pozwala réwniez na
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dostosowywanie kalendarza ogrzewania do biezacych potrzeb obiektu, co stato sie szczegdlnie wazne
w czasie pandemii COVID-19, gdy obiekty czesto przechodzity w tryb pracy zdalnej lub nauczania
hybrydowego. Takie dziatania pozwalajg na optymalizacje zuZycia energii i tym samym znacznie
przyczyniajg sie do poprawy efektywnosci energetycznej obiektéw. Réwnie waznym aspektem
powiazanym ze zmniejszeniem zuzycia energii jest redukcja emisji dwutlenku wegla o ok. 47% (1.814
ton) wzgledem roku bazowego.

Budowa centrum sportowo-rekreacyjnego w Ptocku

W 2016 roku Gmina — Miasto Plock rozpoczeta procedury dotyczace realizacji
przedsiewziecia pn. ,Budowa centrum sportowo-rekreacyjnego w Ptocku”, ktérego
funkcjonowanie ma za zadanie m. in. przejecie funkcji Ptywalni Miejskiej przy Al
Kobyliriskiego. Celem przedsiewziecia inwestycyjnego jest zapewnienie mieszkaricom
Pocka i regionu dostepu do catorocznej, wielofunkcyjnej infrastruktury sportowej i rekreacji wodnej,
a tym samym wzbogacenie obecnej oferty programowe] o nowe ustugi sportowe i rekreacyjne, dla

0séb w réznym przedziale wiekowym oraz o réznym stanie zdrowia i poziomie sprawnosci. Zaktada
sie, ze centrum sportowo-rekreacyjnego zwiekszy skutecznosé realizacji zadan wtasnych miasta w
zakresie kultury fizycznej i turystyki, w tym terenéw rekreacyjnych i urzadzen sportowych, edukaciji
publicznej, ochrony zdrowia i polityki prorodzinnej.

Na Wykonawce przedsiewziecia zostata wybrana firma Warbud PPP 4 Sp. z o0.0. (obecnie PPP Aqua
Ptock Sp. z 0.0.), ktéra posiada ogromne doswiadczenie w realizacji réznego typu inwestycji i
ugruntowang pozycje na rynku. Podpisana 29.04 2021 roku umowa przewiduje dwa etapy:

1) Etap Robét, ktérego czas trwania wynidst 35 miesiecy: zadanie Partnera Prywatnego na niniejszym
etapie stanowito rozbiérke budynku dawnej Szkoty Podstawowej nr 17 w Ptocku przy ul. Miodowej
13 A, zaprojektowanie i budowe nowego obiektu centrum sportowo-rekreacyjnego;

2) Etap Eksploatacji: Partner Prywatny zobowigzany jest do zarzadzania technicznego obiektem oraz
do komercjalizacji powierzchni najmu przez okres 20 lat. Po uptywie tego czasu obowiazki te zostang
przeniesione na Gmine — Miasto Pock.

Teren inwestycji zlokalizowany jest przy ul. Miodowej w otoczeniu zabudowy wielorodzinnej osiedla
mieszkaniowego ,Miodowa”. Catkowita powierzchnia terenu to ok. 13 820 m2.

Decyzje o pozwoleniu na budowe ptockiego Aquaparku otrzymano w dniu 25.02.2022 roku,
a pierwsze roboty budowlane rozpoczety sie juz na poczatku marca 2022 roku. Pod koniec roku 2023
rozpoczeto procedure przeprowadzania odbioréw technicznych, a caty Etap Robdt zakoriczyt sig
z dniem 31.03.2024 roku. Od 01.04. 2024 roku rozpoczat sie kolejny, przewidziany umowa, etap dla
ptockiego Aquaparku, Etap Eksploatacji i potrwa do korca | kw. 2044 roku.

Nalezy podkreéli¢, iz zdecydowano sie na zastosowanie prekursorskiego rozwiazania przy realizacji
inwestycji, jakim jest wykorzystanie technologii BIM 7D. Technologia ta umozliwia elektroniczng
akceptacje dokumentdw, ufatwia obieg dokumentaciji oraz umozliwia wirtualng wizualizacje obiektu
w formacie 3D w kazdej fazie projektowania obiektu, ale réwniez ufatwia zarzadzanie techniczne
wybudowanym budynkiem.

Wielofunkcyjna i reprezentacyjna przestrzeri srodmiejska w procesie rewitalizacji
W latach 2022-2023 przedstawiciele Gminy Miasto Ptock uczestniczyli w programie
o nazwie Partnerska Inicjatywa Miast. PIM to program wymiany i promocji wiedzy
pomiedzy miastami oraz innymi podmiotami zaangazowanymi w ksztattowanie
i realizacje polityki miejskiej, koordynowany przez Ministerstwo Funduszy i Polityki
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Regionalnej. Wazng role w projekcie odgrywajg przedstawiciele Banku Swiatowego, ktérzy w ramach
wsparcia eksperckiego, wskazywali kluczowe przewagi konkurencyjne projektu oraz mozliwosci
zwiekszenia jego potencjatu. Miasto Piock opracowywato swéj projekt miedzy innymi przy
wspotpracy z Dabrowa Gérnicza. Zagadnienie MID (Miejskiej Inicjatywy Dziatal) zostato przez dwa
miasta wspélnie wybrane i przyjete jako ,,Nowoczesne Centrum Miasta — realizacja wielofunkcyjnej i
reprezentacyjnej przestrzeni $rédmiejskiej w procesie rewitalizacji”. Dla Ptocka udziat w projekcie
stanowit istotng wartoé¢ z uwagi na mozliwoéé skonfrontowania przyjetych zatozer z aktualnymi
standardami i najlepszymi praktykami. W zaleznosci od przychylnosci oraz dalszych planéw
Ministerstwa zaleze¢ beda dalsze kroki rozwoju i realizacji przedmiotowego zagadnienia w formule
PPP.

Dalszy rozwaj i wsparcie PPP

Doswiadczenie realizacji projektéw w formule PPP w Polsce pokazuje, ze jest to przede wszystkim
domena samorzadéw. Wspdtpraca z partnerami prywatnymi to niewatpliwie przyszto$¢ rozwoju
miast i duzo szersze perspektywy. Gmina - Miasto Ptock we wspotpracy z Partnerami Prywatnymi
z sukcesem przeprowadzita Modernizacje Energetyczng Obiektdw Uzytecznosci Publicznej oraz
Budowe centrum sportowo-rekreacyjnego, ktére obecnie sg w fazie Etapu Zarzadzania. Mimo
spowolnienia wywotanego przede wszystkim pandemig COVID-19, polskie samorzady chetnie siggaja
po partnerstwo publiczno-prywatne i poszukujg kolejnych metod poszerzania swojej wiedzy w tym
zakresie. Wobec powyiszego warto rozwazyé wieksze wsparcie dla tego typu inwestycji, aby
zapewni¢ ich stabilne finansowanie poprzez, np. utworzenie dodatkowego Funduszu Gminnego na
PPP w ramach miejskiego budzetu. Jest to szczegdlnie istotne z uwagi na fakt, iz Miasto Ptock planuje
realizacje duzego przedsiewziecia — filharmonii. Wigze sie to ze znacznymi wydatkami budzetowymi,
co w konsekwencji mogtoby prowadzi¢ do spowolnienia rozwoju innych inwestycji. W przypadku
odwazniejszego sktaniania sie do formuty PPP mozna dysponowa¢ wiekszym budzetem, co przetozy
sie ha sprawniejsza realizacje planowanych dziatan.

Raport Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej pokazuje, ze partnerstwo publiczno-prywatne
przestaje budzi¢ obawy samorzadéw, z jakimi mozna sig byto spotkac jeszcze kilka lat wczesniej.
Mimo dtugiego postrzegania PPP jako procedury wymagajacej i skomplikowanej, obecnie jest to
jedna z najbardziej pozadanych form realizacji inwestycji. Pozwala nie tylko korzysta¢ z wiedzy
i doéwiadczenia partnera wyspecjalizowanego w danym sektorze, tym samym podnoszac jakosc
i efektywnos¢ catego przedsiewziecia, ale tez nie jest tak znacznym obcigzeniem budzetowym dla
gminy ze wzgledu na roztozenie ptatnosci w czasie.

Coraz wieksze zainteresowanie PPP sprawia, ze samorzady moga wzajemnie dzieli¢ sig¢ swoimi
doéwiadczeniami i wiedza z zakresu wdrazanych projektéw, tak jak ma to miejsce chociazby podczas
wspomnianego Forum PPP organizowanego przez Ptock. Rozmowy z samorzgdowcami
i przedstawicielami biznesu zaangazowanymi w realizacje przedsiewzie¢ w formule PPP wyraznie
pokazaly, ze partnerstwo publiczno-prywatne stato si¢ atrakcyjng formg wspétpracy i moze miec
zastosowanie w wielu réznych obszarach. Nalezy podkresli¢, ze wiodarze gmin optymistycznie patrzg
w przysztoéé, jedli chodzi o kontynuacje dziatan w formule PPP i sg zadowoleni z osiggnigtych
dotychczas rezultatow.



Niemniej jednak w obecnej sytuacji gospodarczej, zwiekszonej inflacji, niespokojnej sytuacji
geopolitycznej i braku stabilizacji na rynku finansowym, ktére powoduja wzrost naktadéw
inwestycyjnych i kosztéw finansowania zaobserwowano w latach 2020-2023 spadek liczby
zawieranych uméw o PPP. Pomimo danych z pierwszej pofowy 2024 roku swiadczacych o zmianie
niekorzystnego trendu, obecne realia majg jednak wplyw na stopieri zaangazowania sig samorzadéw
w projekty PPP.

A A P ZYRENTA
Minsta L[_u:@
PN E



