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Informacja nt. funkcjonowania Spétki PZOZ Sp. z 0.0. w Plocku
— omowienie wynikow finansowych za 2023 rok

Ptock, lipiec 2024 r.



Sytuacja finansowa ochrony zdrowia w 2023 roku

W zwigzku w rosngcy od 2021 roku inflacjg i co za tym idzie rosngcym przecietnym wynagrodzeniem, od lipca 2022 roku w sektorze
ochrony zdrowia nastgpit z jednej strony rekordowy, bo srednio prawie 20% ustawowy wzrost wynagrodzen podstawowych pracownikow
ochrony zdrowia oraz kolejny srednio 12% od lipca 2023 roku.

Z drugiej strony nastgpita diametralna zmiana sposobu finansowania tych podwyzek przez NFZ - wycofanie dedykowanych statych
srodkéow na wzrost wynagrodzen na rzecz wzrostu cen jednostkowych i zwiekszania ilosciowego kontraktéw lub finansowania
nadwykonan.

Nowy sposob finansowania wzrostu statych kosztéw osobowych, pozornie upraszczajacy i ujednolicajacy zasady rozliczen, dat efekty,
ktére trudno jest zrozumiec.

Przy zwiekszeniu budzetu NFZ na kontrakty podmiotéw ochrony zdrowia w 2022 roku na poziomie 22-23% (wg oficjalnych oswiadczen
Ministerstwa Zdrowia), budzety szpitali powiatowych zwiekszyly sie w przedziale 11-18% (w przypadku PZOZ — ok. 16%).

Potwierdzeniem tego niezrozumiatego stanu byto wprowadzenie przez NFZ specjalnego wyréwnania do 16% dla szpitali, ktore otrzymaty
nizszy wzrost kontraktow.

Realizacja dodatkowych $wiadczen, ktérych w miare regularne rozliczanie miato poprawi¢ sytuacje szpitali, pociaga za soba oczywiscie
wzrost kosztéw innych niz osobowe tzn. kosztéw zmiennych niezbednych do realizacji $wiadczenia (lekdw, implantéw, odczynnikéw,
gazéw medycznych, materiatéw jednorazowych, diagnostyki, wyzywienia, odpadéw medycznych).

Podmioty medyczne zostaty zmuszone do wypracowywania we wtasnym zakresie czesci przychoddéw na pokrycie kosztéw narzuconych
ustawg podwyzek.

Nowe zasady dystrybucji srodkéw na wzrost wynagrodzen, mimo sfinansowania przez NFZ 100% realizowanych nadwykonan w 2022 j

2023 roku, spowodowaly jeszcze wiekszg zapas¢ finansowg szpitali, gidwnie szpitali 1 stopnia zabezpieczenia (wigkszo$¢ szpitali
powiatowych).

Sytuacje finansowa szpitali powiatowych zaprezentowano podczas spotkania cztonkéw Ogdlnopolskiego Zwigzku Pracodawcow Szpitali

Powiatowych z gronem ekspertéw (m.in. z Minister Zdrowia, zastepcy Prezesa NFZ, zastepcq Prezesa AOTMIT) w dniu 28 marca 2024
roku w Poznaniu.

Slajd 3 i 4 zawierajg wazniejsze dane i wskazniki, przedstawiane podczas panelu OZPSP.



Sytuacja finansowa ochrony zdrowia w 2023 roku

Wynik na sprzedazy - liczba szpitali

(cztonkéw Ogdlnopolskiego Zwigzku Pracodawcéw Szpitali Powiatowych) 2024 2020 4/ 2mscial23

razem szpitale 1,2,3 stopnia 369 369 369
strata na sprzedazy 310 326 294
zysk na sprzedazy 59 43 75

PSZ szpitale 1 stopnia 220 220 220
strata na sprzedazy 180 197 182
zysk na sprzedazy 40 23 38

PSZ szpitale 2 stopnia 91 91 91
strata na sprzedaizy 79 75 67
zysk na sprzedazy 12 16 24

PSZ szpitale 3 stopnia 58 58 58
strata na sprzedazy 51 54 45
zysk na sprzedazy 7 4 13

W 2022 roku wsrdd 369 szpitali - cztonkéw Ogdlnopolskiego Zwiazku Pracodawcéw Szpitali Powiatowych 326 (88%) odnotowato strate na
sprzedazy, co pokazuje pogorszenie sytuacji szpitali w 2022 roku w poréwnaniu z 2021 (wéwczas strate odnotowato 310 szpitali tj. 84%).

W zaleznosci od poziomu ,referencyjnosci” szpitali sytuacja w 2022 roku w porédwnaniu z rokiem poprzednim przedstawiata sie
nastepujgco:

° Szpitale 1 stopnia zabezpieczenia — 90% szpitali wykazato strate na sprzedazy (wzrost o 8% rdr)

) Szpitale 2 stopnia zabezpieczenia — 82% szpitali wykazato strate na sprzedazy (spadek o 5% rdr)

] Szpitale 3 stopnia zabezpieczenia — 93% szpitali wykazato strate na sprzedazy (wzrost o 5% rdr).

W 2023 roku (dane za 9 msc) w catej grupie szpitali wida¢ poprawe w stosunku do lat 2021-2022: 80% szpitali wykazato strate na
sprzedazy.

Poprawa ta dotyczy szpitali 2 i 3 stopnia zabezpieczenia — na koniec wrzesnia 2023 strate na sprzedazy wykazato odpowiednio 74% i
78% szpitali w tych grupach, a wiec mniej jednostek niz w 2021 i 2022 roku.

Sytuacja szpitali 1 stopnia zabezpieczenia w 2023 byta lepsza niz w 2022 (182 szpitale tj. 83% wykazato wynik ujemny), ale gorsza niz w
2021.
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Sytuacja finansowa ochrony zdrowia w 2023 roku

razem szpitale 1,2,3 stopnia
poziom pokrycia kosztéw przychodami

% przychodow ze sprzedazy na zabezpieczenie wydatkéw innych niz koszty osobowe

stopien wystarczalnosci przychodow ze sprzedazy po pokryciu kosztéw osobowych na zabezpieczenie
wydatkéw innych niz koszty osobowe (%)

PSZ szpitale 1 stopnia
poziom pokrycia kosztdw przychodami

% przychoddw ze sprzedazy na zabezpieczenie wydatkéw innych niz koszty osobowe

stopien wystarczalnosci przychodéw ze sprzedazy po pokryciu kosztéw osobowych na zabezpieczenie
wydatkow innych niz koszty osobowe (%)

PSZ szpitale 2 stopnia

poziom pokrycia kosztédw przychodami

% przychodow ze sprzedazy na zabezpieczenie wydatkéw innych niz koszty osobowe

stopien wystarczalnosci przychodéw ze sprzedazy po pokryciu kosztéw osobowych na zabezpieczenie
wydatkow innych niz koszty osobowe (%)

PSZ szpitale 3 stopnia
poziom pokrycia kosztow przychodami

% przychodow ze sprzedazy na zabezpieczenie wydatkéw innych niz koszty osobowe

stopien wystarczalnosci przychodow ze sprzedazy po pokryciu kosztéw osobowych na zabezpieczenie
wydatkéw innych niz koszty osobowe (%)
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Sytuacja finansowa ochrony zdrowia w 2023 roku

Roéznice w finansowaniu szpitali w zaleznosci od ich poziomu (stopnia zabezpieczenia 1,2,3) prezentujg dane z poprzedniego slajdu.

W najlepszej sytuacji sg szpitale 3 stopnia zabezpieczenia: tu % przychodéw ze sprzedazy na zabezpieczenie wydatkéw innych niz koszty
osobowe wzrdst z 32% do 35% i zabezpieczat odpowiednio 93% wydatkéw w 2021 roku i 101% w 2023 roku.

W przypadku szpitali 2 stopnia zabezpieczenia % przychodow ze sprzedazy na zabezpieczenie wydatkéw innych niz koszty osobowe
wzrést w analizowanych okresach z 25% do 27% i pokryt odpowiednio 90% wydatkéw w 2021 roku i 98% w 2023 roku.

Szpitalom 1 stopnia zabezpieczenia pozostaje tylko okoto 20% przychodéw ze sprzedazy na pokrycie wydatkéw innych niz koszty
osobowe, przy czym pula ta wystarcza na pokrycie okoto 90% wydatkéw innych niz koszty osobowe (tj. materiatéw, mediéw, ustug
obcych innych niz kontrakty lekarskie, podatkéw, pozostatych kosztéw rodzajowych).

Deficyt finansowania przez NFZ przektada sie na rosngce zadtuzenie szpitali powiatowych, brak mozliwosci inwestowania i rozwoju oraz
oznacza coraz wyzsze wydatki organdw wtascicielskich na ,,utrzymywanie przy zyciu” podlegtych im jednostek.

Koszty odsetek finansowych w szpitalach powiatowych na koniec 2023 roku to 181 min zt. (wzrost o 41% w stosunku do korica 2022
roku).
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Wynik finansowy Spotki za 2023 rok

Wynik netto w 2023 roku wyniost (-)4.696 tys. zt i byt gorszy od wyniku roku poprzedniego o 451 tys. zt.

Odchylenie wyniku to efekt wyzszych przychodéw +21,1 min zt oraz wyiszych kosztéw +21,6 min zi.

Przyczyny odchylenia przychodow i kosztéw zaprezentowano na kolejnych slajdach.

w tys. zt

Przychody ze sprzedazy ustug medycznych i pozostatych
Koszty operacyjne

Wynik na sprzedazy

Przychody pozostate operacyjne
Koszty pozostate operacyjne
Wynik na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Wynik na dziatalnosci finansowej
Przychody ogétem

Koszty ogotem

Wynik finansowy netto

2023

117 986
126 275
-8 289
3842
261

-4 707
11

1

-4 696
121 840
126 536
-4 696

2022

98 346
104 724
-6 378
2386
252

-4 244
0

1

-4 245
100 732
104 977
-4 245

zmiana rdr

19640
21551
-1911
1456
9

-463
11

0

-451
21108
21 560
-451



Przychody ogotem za 2023 rok

w tys. zt 2023 2022 zmiana rdr

Przychody ogétem 121 840 100 732 21 108
Przychody ze sprzedazy ustug medycznych i pozostatych 117 986 98 346 19 640
przychody NFZ 106 776 88 766 18 010
NFZ swiadczenia medyczne 106 160 83780 22 380
NFZ dodatek do wynagrodzeri 616 4 986 -4 370
komercja 5 455 4 823 632
ump 136 167 -31
przychody obroty wewnetrzne (badania) pozycja neutralna wynikowo 5496 4476 1019
wynajem / zakwaterowanie / inne 123 113 10
Przychody pozostate operacyjne 3842 2 386 1456
Przychody finansowe 11 0 11

Przychody ogétem byly wyisze o (+)21,1 min zt rok do roku.

Na odchylenia przychodéw ogétem wplynely w 85% przychody z NFZ (t3cznie 18,0 min zt.), w tym:

e Zmiana (-)4,4 min zt. — zmiana sposobu finansowania podwyzek personelu zatrudnionego w placéwkach medycznego od lipca
2022 roku (wycofanie sie ze statego dedykowanego strumienia przychodéw na rzecz podwyzszenia ceny jednostkowej za
punkt rozliczeniowy w wiekszosci kontraktow; w Il pétroczu 2022 i w | pétroczu 2023 wyodrebnione srodki na wynagrodzenia
tylko w ramach swiadczen POZ; w |l pétroczu 2023 finansowanie podwyzek w catosci ze stawek jednostkowych za $wiadczenia
medyczne)

e Zmiana (+)22,4 min zt. — przyczyny zaprezentowane w tabeli ponizej.

Przychody z obrotéw wewnetrznych (badan) sa pozycja neutralng wynikowo, poniewaz korygujg sie z kosztami obrotow

wewnetrznych (badan) o tej samej wartosci. Wzrost tej pozycji jest pochodng wiekszej ilosci wykonanych swiadczerh medycznych.

zmiana przychodow NFZ za Sswiadczenia medyczne w 2023 roku do 2022

efekt wzrostu cen jednostkowych 19624
efekt wyzszej realizacji Swiadczen 3864
efekt wycofania $wiadczen covidowych -912
pozostate zmiany (rozliczenia z lat poprzednich, nowe kontrakty, inne korekty) -197
suma zmian 22 380

L



Koszty ogétem za 2023 rok

w tys. zt 2023 2022 zmiana rdr
Koszty ogotem 126 536 104 977 21560
obroty wewnetrzne (badania) pozycja neutralna wynikowo 5496 4476 1019
koszty osobowe 94 129 76 506 17623
pozostate koszty bezposrednie zwigzane z pacjentem i utrzymaniem jednostek medycznych 26714 23794 2920
pozostate koszty 198 201 -3

Koszty ogotem rok do roku wzrosty 0 21,6 min zt.

Wozrost kosztéw funkcjonowania jednostki rdr wynikat gtéwnie (w 82%) ze wzrostu kosztéw osobowych 17,6 min zi. (wzrost 23%).

Wzrost kosztéw osobowych w 2023 roku to efekt podwyzki wynagrodzen pracownikéw od lipca 2023 roku, wynikajacych z ustawy o
minimalnym wynagrodzeniu pracownikéw jednostek medycznych.

Szczegdtowe zestawienie pozycji kosztow osobowych na kolejnym slajdzie.

Wzrost kosztow bezposrednich zwigzanych z pacjentem i utrzymaniem jednostek medycznych wynidst rdr 2,9 min zt. (wzrost 12%), i
jest to gtéwnie efekt wzrostu cen (inflacja).

Szczegbtowe zestawienie pozycji kosztéw bezposrednich zwigzanych z pacjentem i utrzymaniem jednostek medycznych na kolejnym
slajdzie.

Koszty badan wewnetrznych sg neutralne wynikowo.



Koszty ogotem za 2023 rok

w tys. zt
koszty osobowe
kontrakty punkty i procedury
kontrakty pozostate
wynagrodzenia umowy o prace i umowy zlecenia
zus
rezerwa aktuarialna na nagrody jubileuszowe i odprawy
inne koszty osobowe

w tys. zt

pozostate koszty bezposrednie zwigzane z pacjentem i utrzymaniem jednostek medycznych

koszty zmienne materiatéw i ustug zwigzanych z pobytem pacjenta

leki, tlen, krew

materialy dezynfekcyjne

materiafy medyczne jednorazowe, opatrunki, odczynniki, nici chirurgiczne
materiaty wszczepienne

positki

pranie

utylizacja odpadow medycznych

wyposazenie medyczne

pozostate

pozostate koszty bezposrednie zwigzane z utrzymaniem jednostek medycznych

amortyzacja

media

remonty, przeglqdy i konserwacje

sprzet i ustugi informatyczne

srodki czystosci, materiaty gospodarcze i biurowe
ustugi sprzqtania i ochrony

wyposazenie niemedyczne

pozostate

2023

94 129
7 143
20 468
50 547
9166
5139
1 666

2023
26714

14 873

2603
525
3526
3334
1628
889
589
458
1321

11 841

4591
1833
1065
631
490
1409
151
1719

2022

76 506
5573
16 453
42 734
7773
2652
1320

2022
23794

13 543

2502
458
3319
3123
1306
676
490
323
1345

10 251

4235
1452
748
443
388
1217
118
1672

zmiana rdr

17 623
1570
4014
7814
1393
2487

346

zZmiana rdr
2920

1330

101
67
206
210
322
213
99
136
-24

1589

356
381
316
188
102
192

33

47



Podsumowanie zmian wyniku finansowego 2023 vs. 2022 oraz 2022 vs.2021
2022 vs. 2023 vs. 2023 vs. 2022 vs.
2021 2022 2022 2021

razem suma zmian 13401 21108 21560 11475razem sumazmian
koszty wynagrodzer (umowy o prace, zlecenia, kontrakty)

Przychody ogétem Koszty ogotem

NFZ srodki na finansowanie podwyzek 12647 15254 17623 12470 ,
wraz z pochodnymi
wzrost cen jednostkowych 16214 19624
dodatek dla pielegniarek -3567 -4370
SALDO finansowanie podwyzek przez NFZ 177 -2 369
NFZ pozostate zmiany przychodéw 4108 2756 2920 2327 pozostaie.kOSfty bezposrednie aalazane)z paclentemil
utrzymaniem jednostek medycznych
wyzsza realizacja Swiadczen 8921 3864
wycofanie swiadczeri covidowych -4 120 -912

pozostate zmiany (zmniejszenie zakresu swiadczert w

ryczatcie, nowy kontrakt na TK w IVQ2022, inne korekty) a8 427
SALDO finansowanie podwyzek i efektu inflacji 1781 164
przez NFZ
SALDO finansowanie przez NFZ 1958 -2533
pozostate przychody 56 2079 -3 88 pozostate koszty
obroty wewnetrzne (badania) 1485 1019 1019 1 485 obroty wewnetrzne (badania)
SALDO na pozostatej dziatalnosci 2 082 -32
SALDO zmian wyniku finansowego 1926 -451

Pogorszenie wyniku finansowego 2023 roku (-)0,5 min zt w odniesieniu do roku poprzedniego to efekt niedostatecznego finansowania
$wiadczenn (glownie efektu obligatoryjnych podwyzek) przez NFZ ((-)2,5 min zt.), zniwelowany dodatnim saldem na pozostatej
dziatalnosci.

Dla poréwnania sytuacja w roku 2022 w odniesieniu do 2021 prezentowata sie inaczej: srodki przeznaczone na podwyiki (wzrost ceny
jednostkowej za pkt) pokryty koszty osobowe, z kolei wyzsza realizacja swiadczer sfinansowana w 100% przez ptatnika pozwolita
wypracowac nadwyzke na wzrost pozostatych kosztéw i w efekcie poprawi¢ wynik.

Niestety mozliwosci jednostki do wypracowywania wiekszej ilosci $wiadczen sg ograniczone.
Pod znakiem zapytania sg réwniez mozliwosci finansowe ptatnika do zaptaty za wszystkie nadwykonania.
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Wynik 2023 roku vs wynik 2022 roku — czynniki ksztaftujgce wynik
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(+)2.484

A

wynik 2022

3864

-197

-2920
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Naktady inwestycyjne w 2023 roku

razem inwestycje w tys. zt. 10014
termomodernizacja Kosciuszki, Miodowa, Tysigclecia 5434
modernizacja oddziatu pediatrycznego 3137
aparat USG 468
tézka elektryczne z materacem 153
wideokolonoskop 124
szyny zmotoryzowane do rehabilitacji stawéw 112
urzadzenie zrobotyzowane do rehabilitacji 99
diatermia chirurgiczna 74
osprzet do zestawow artroskopowych i histeroskopowych 61
optyki artroskopowe / histeroskopowe 51
wézki medyczne, zabiegowe, transportowe 48
meble 41
aparat do krioterapii 35
stanowiska do pielegnacji niemowlat 32
aparat holter 28
instrument biclamp 23
sprzet IT 23
stacja diagnostyczna dwumonitorowa 20
klimatyzatory 17
modernizacje pozostatych budynkéw 12
aparat EKG 6
szafa do endoskopow 5
osuszacz powietrza 4
lampa zabiegowa 4
sprzet AGD 2

12

Nakiady inwestycyjne zrealizowane w 2023 roku
wyniosty 10.014 tys. zi.

Najwiekszymi przedsiewzieciami inwestycyjnymi w
2023 roku byty termomodernizacja zrealizowana
dzieki pozyskaniu srodkéw z projektu unijnego oraz
modernizacja oddziatu pediatrycznego sfinansowana
przez Wiasciciela - Gmine Miasto Ptock.

Dzieki pozyskaniu finansowania zewnetrznego
zrealizowano zakup nowoczesnego zrobotyzowanego
sprzetu rehabilitacyjnego.



Sytuacja majqtkowa i finansowa spoftki w 2023 roku

Bilans w tys. zt. 2023 2022
Sytuacja majatkowa i finansowa Spétki w 2023 roku byfa stabilna. Aktywa trwate : 48186 44066
Wartosci niematerialne i prawne 531 1746
Bezpieczna struktura pasywéw (czyli Zrodet finasowania) z 56% Rzeczowe aktywa trwate 46625 41285
udziatem kapitatéw wtasnych. Srodki trwate 46095 39456
Poziom pokrycia (finansowania) aktyw6w trwatych kapitatem Srodki trwafe w budowie 531 1829
wiasnym 79%. Naleznosci dtugoterminowe 0 0
Inwestycje diugoterminowe 0 0
Naleznosci przeterminowane na koniec roku wyniosty 105 tys. 1. Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1030 1035
Zobowigzafi przeterminowanych na koniec grudnia Spétka nie Aktywa obrotowe 20087 19366
posiadata. Zapasy 1304 1421
Wskaznik pokrycia zobowigzan krétkoterminowych srodkami Naleznosci krétkoterminowe 15058 14088
pienieznymi i naleznosciami 2,01. Inwestycje krétkoterminowe 3539 3665
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 185 192
Stan $rodkéw pienieznych na poczatku roku 2023 roku — 3.665 tys. Suma aktywow 68273 63432
zt. Stan srodkow pienieznych na koniec grudnia 2023 roku — 3.539
tys. zt. _ Kapitat (fundusz) wtasny 38114 36 810
Kapitat (fundusz) podstawowy 43 055 58 286
ZESTAWIENIE PRZEPLtYWOW GOTOWKOWYCH 2023r Kapitat (fundusz) zapasowy 0 1
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 4 000 0
wynik netto -4 696 Zysk (strata) z lat ubiegtych -4 245 -17231
amortyzacja 4591 Zysk (strata) netto -4 696 -4 245
zmiana stanu zapaséw, naleznosci i zobowiazan -1689 Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 30158 26 622
zmiana stanu RMK (rozliczenia migdzyokresowe) -2 668 Rezerwy na zobowigzania 13 668 9970
zmiana stanu rezerw 3 698 Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 13331 9720
dofinansowanie UMP 6 000 Dtugoterminowe 11389 7 645
dofi L 3 466 Krétkoterminowe 1942 2074
ofinansowanie inne
L, , Pozostate rezerwy 337 250
T\abyme Src_)dko“,l trvs./ai.ych ] 8710 Zobowiazania diugoterminowe 15 133
inne pozycje (gtéwnie inne wptywy finansowe) -118 Zobowiazania krétkoterminowe 9 257 10087
stan Srodkéw na poczatek 3 665 Rozliczenia miedzyokresowe 7218 6 432
zmiana stanu srodkéw -126 Suma pasywoéw 68 273 63 432
stan srodkow na koniec 3539
t
il

1 3 ""“"12‘.:’::‘ rm



Sytuacja kadrowa w 2023 roku

stanna | stanna | roznica

w etatach koniec | koniec | 2023-

2022 2023 2022
Lekarze 15,20 13,00 -2,20
Lekarze dentysci 3,40 3,40 0,00
Pielegniarki i potozne 239,40 238,45 -0,95
Magistrzy diagnostyki i fizjoterapii 51,75 49,75 -2,00
'Technicy diagnostyki i fizjoterapii 19,00 17,00 -2,00
Technicy farmaceutyczni 3,00 3,00 0,00
Higienistki szkolne i stomatologiczne 11,00 10,50 -0,50
Terapeuci zajeciowi, ortoptysci 5,00 5,00 0,00
Sanitariusze i opiekunki 24,00 24,00 0,00
Nizszy personel medyczny 13,00 14,00 1,00
Operatorzy cisnieniowych sterylizatoréw i dezynfektorzy 7,00 10,00 3,00
Sprzataczki 43,00 41,00 -2,00
Rejestratorki i sekretarki medyczne 34,00 33,00 -1,00
Pracownicy administracji 40,75 40,75 0,00
Pracownicy techniczni i pracownicy obstugi 15,00 13,00 -2,00
Razem etaty 524,50, 515,85 -8,65

stan na | stanna | rdZnica

inne formy zatrudnienia (zlecenia/kontrakty) koniec | koniec | 2023-

2022 2023 2022
Lekarze 141 141 0
Magistrzy pion medyczny 18 15 -3
Pielegniarki 54 57 3
Technicy rtg 1 1 0
Higienistki stomatologiczne 1 0 -1
Sanitariusze 0 0 0
Zarzad 1 1 0
Pracownicy administracji 3 4 1
Razem 219 219 0

Stan zatrudnienia pracownikow
zatrudnionych w ramach umow
o prace wyniost na koniec 2023
roku 515,85 etatu, tj. 0 8,65
etatu mniej w poréwnaniu ze
stanem na koniec 2022 roku.

Liczba personelu zatrudnionego
na podstawie zlecen i
kontraktow na koniec 2023 roku
wyniosfa 219 oséb, tyle samo co
w 2022 roku.



Zagrozenia sytuacji finansowej w kolejnych latach

Niewystarczajaca pula pieniedzy w budzecie NFZ na sfinansowanie kolejnych gwarantowanych podwyzek od 1 lipca 2024 roku.

Sposob ustalania minimalnych wynagrodzen w grupie zawodowej pielegniarek i potoznych wynikajacy z ustawy, uzalezniajacy poziom

wynagrodzenia zasadniczego od poziomu wyksztatcenia i posiadanych kwalifikacji, powoduje:

° wzmozony wazrost liczby pielegniarek i potoznych podwyzszajacych swoje wyksztatcenie i kwalifikacje, a nastepnie domagajacych sie
podwyzszenia wynagrodzenia adekwatnie do posiadanych, a nie wymaganych przez pracodawce kwalifikacji.

° niezadowolenie i roszczenia pielegniarek i potoznych o nizszym wyksztatceniu i kwalifikacjach, ktére powotujac sie na przepisy kodeksu
pracy nt. rownego traktowania (taka sama ptaca za taki sam zakres obowigzkdw) kieruja pozwy do sadu, Zgdajac podwyzszenia
wynagrodzenia.

Do tej pory w catej Polsce pielegniarki ztozyty juz kilka tysiecy wnioskéw do saddéw pracy. Pielegniarki wygrywaja w sadach ze szpitalami.

Konsekwencje bataganu prawnego wprowadzonego przez rzadzacych ponoszg dyrektorzy szpitali.

W chwili obecnej wobec Spoéiki toczg sie 2 postepowania — pozwy grupowe pielegniarek i potoznych.

Rosnace ceny jako efekt zawirowan na rynkach spowodowany wczesniej pandemia, a w 2022 roku wojng w Ukrainie oraz efekt odgérnych regulacji
generujacych monopol pewnych obszaréw ustug (odpady, prainia, transport medyczny) pogiebiajg straty i trudng sytuacje finansowg
niedofinansowanych jednostek medycznych.

Koniecznos¢ rozliczenia bezgotowkowego przychododw ,,zaliczkowych” z okresu pandemii z biezacymi nadwykonaniami
— w chwili obecnej saldo przychodoéw ,,zaliczkowych” do odpracowania wynosi w Spétce 1,8 min zt.
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