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Sprawozdanie Finansowe 
na dzien 2024-12-31 

Nazwa jednostki: Miejski Zaklad Gospodarki Mieszkaniowej -TBS sp. z 0.0. 	 typ jednostki: Jednostka Inna 

DATA SPORZADZENIA: 2025-03-20 

Okres objety sprawozdaniem: od dnia:2024-01-01 do dnia:2024-12-31 
	

typ danych wartokiowych: PIN 

WPROWADZENIE DO SPRAINOZDNIA FINANSOWEGO IZATWIERDZONEJ 

Identyfikator podmiotu KRS: 0000154882 

Dokfadny adres siedziby (w Polsce): 

ulica: ul. Henryka Sienkiewicza nr domu: 13A, nr lokalu: 

miejscowok: Plock 

poczta: Nock 
	

kod pocztowy: 09-402 	kod kraju: PL 

gmina: M.Piodc 
	 powiat: piodd 	 wojewOdztwo: Mazowieckie 

Adres podmiotu zagranicznego: nie dotyczy 

Lista PKD jednostki: 	6832Z 

Czas trwania jednostki je2ell jest ograniczony: 	NIE 

data od:  	data do:  	data do opisowo: 	 

Dzialalnok bedzie kontynuowana: TAK 

Czy nie istnieja zagroienia kontynuowania dzialalnoki: 	TAK 

Sprawozdanie finansowe jest sporzadzone po potqczeniu spolek: 	NIE 

Sprawozdanie zawiera dane faczne jednostek wewnetrznych: 	NIE 

Metody wyceny aktywdw I pasywow (talcte amortyzacji): 

trodki trwafe i WNiP 

1)Wartok poczatkowa rodkOw trwalych, wartoki niematerialnych i prawnych 	ujmowano w ksiegach w wysokogd cen nabycia. 
2)Amortyzacja obliczona zostafa zgodnie z przewidywanym okresem ekonomicznej u2ytecznoki , przy czym: 
a)6rodki trwafe o wartotci jednostkowej do 10 000,00 z1 odpisywane byly jednorazowo w koszty w miesiacu wydania do u2ytkowania, 
b)grunty i prawo wieczystego u2ytkowania gruntu nie byfy amortyzowane, 
c)pozostale 6rodki trwafe amortyzowane byly metoda liniowa, za pomoca stawek wg przewidywanego okresu ekonomicznej u2ytecznoki przy 
uwzglednieniu przepisow podatkowych tj. okretIonych w Zafaczniku Nr 1 do ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych, 
d) wartoki niematerialne I prawne amortyzowane byly zgodnie ze stawkami wynikajacymi z przepisow prawa podatkowego tj. okrdlonych w 
Zafaczniku 	Nr 1 do ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych przez okras: 
•24 miesiqce dla licencji na programy komputerowe i od praw autorskich 
•60 miesiecy od pozostalych wartoki niematerialnych i prawnych. 

'----1 Dfugoterminowe aktywa finansowe 

Naleinoki diugoterminowe nie wystapily 

Inwestycje dfugoterminowe i krotkoterminowe 

1)Nieruchomoki oraz wartoki niematerialne i prawne zaliczane do inwestycji 	wg zasad, stosowanych do grodkow trwalych oraz wartoki 
niematerialnych okreglonych w pkt 1 oraz w art. 31, art. 32 ust 1-5 i art. 33 ust. 1. Grunty nie byly amortyzowane. 
Aktywa obrotowe 
1)Wycena pozostalych aktywow i pasywovv dokonywana byfa w sposob nastepujqcy: 
a)zapasy nie wystqpify 
b)nale2noki, roszczenia i zobowiazania 
f.w ciagu roku wykazywane wedfug wartoki nominalnej, 
•naleinoki w kwocie wymaganej zapfaty z zachowaniem zasady ostro2nej wyceny, 
•zobowiazania w kwocie wymaganej zaplaty, 
Na dziefi bilansowy naleinoki zostafy vvykazane z uwzglednieniem odpisow aktualizujac-ych. W roku sprawozdawczym aktualizacja wyceny 
nale2no§ci dotyczy nale2notci przeterminowanych powy2ej 12 miesiecy i zagroionych spdata. 
c)grodki pienieine -krajowe grodki pienie2ne wycenia sie w wartoki nominalnej, 
d)kredyt wykazany zostaf w wartoki nominalnej. Odstqpiono od stosowania przepisow rozporzadzenia o instrumentach finansowych. 
W 2004 r. Jednostka zawarla umowe kredytu z BGK, dla ktorej brak jest aktualnego, na dzieri 	bilansowy, harmonogramu spfat kredytu w 
cafym okresie kredytowania ze wzgledu na: 
-bie2.4ce /kwartalne ustalenia przez Kredytodawce wielkoki spfat rat kredytu, ktore ulegajq zwiekszeniu o kwartalny wzrost cen produkcji 
budowlano-mantaiowej 	w stosunku do kwartafu poprzedniego, 	 . 
- brak informacji o calkowitym koszcie kredytu i ustalenie przez Bank efektywnego, zmiennego oprocentowania dla kapitalizacji odsetek w 
oparciu o stope redyskonta weksli. 
Nie ma 	moiliwoki ustalenia na dzieri bilansowy w roku 2024 r. oraz roku ubieglym, zgodnie z obowiazujacym Spoke rozporzgdzeniem 
Ministra FinansOw, jednego 	w roku obrotowym zobowiazania finansovvanego (kredytu z I3G) wedfug skorygowan- 	. y nabycia. Na roinice 
wewnetrznej stopy zwrotu, niezbednej do ustalenia SCN, od oprocentowanla nominalnego kredytu, miafby w., 	sposob spfaty kredytu 
(przepfywy pienie2ne). Nie jest jednak sporzadzony przez Kredytodawce, ze wg. podanych wyiej, aktualny 	41czegoIne dni bilan 
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Nazwa jednostki: Miejski Zak/ad Gospodarki Mieszkaniowej -TBS sp. z 00. 	 Identyfikator 0000154882 
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DATA SPORZADZENIA: 2025-03-20 
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okresu spfaty kredytu, harmonogram spfaty wraz z odsetkami za cafy okres spfaty kredytu, co umoiliwia zastosowanie wskazanej metody 
wyceny. 
Kapitafy wfasne w wartogd nominalnej, 
Rezerwy na zobowiazania 
SpOfka tworzy rezerwy na twiadczenia pracownicze tj. na nagrody jublleuszowe I ocIprawy emerytalno-rentowe. W zakresie wyceny rezerw na 
w/w twiadczenia pracownicze SpOlka korzysta z wykwalifikowanego aktuariusza. 
Fundusze specjalne w wartoki nominalnej, 
Rozliczenia miedzyokresowe w wartoki nominalnej,  

Zasady ustalenia wyniku finansowego: 

Wynik finansowy jednostki zostaf wyceniony w wiarygodnie ustalonej wartoki, przy zachowaniu zasady memorialu, wspolmiemoki, 
ostroinaki i realizacji. 
Na wykazywany w ksiegach rachunkowych wynik flnansowy jednostld sidadaja sie: 
*wynik dzialalnoSci operacyjnej, 
*wynik na operacjach finansowych, 
*obowiazkowe obcia2enia wyniku finansowego z tytufu podatku dochodowego ad os6b prawnych. 

Wynik dzialalnoki operacyjnej stanowi r6Znice miedzy sum a naleZnych przychod6w ze sprzedan produktow, usfug oraz zyskow ze sprzedaiy 
skladnikow majatku trwafego wyra2onych w rzeczywistych cenach sprzedaiy, z uwzglgdnieniem opustow, rabatow i innych zwiekszen lub 
znnniejszeri, bez podatku ad towarow i usiug, oraz zrealizowanych pozostafych przychodOw operacyjnych, a wartokiq nabycia sprzedanych 
produktow, usfug i strat ze sprzedaiy skfadnikow majatku trwafego, wycenionych w kosztach wytworzenia lub cenach nabyda (zakupu), 
powickszonq o cafok poniesionych ad poczatku roku obrotowego koszt6w ogolnego zarzqdu oraz pozostafych kosztow operacyjnych. 

Wynik na operacjach finansowych stanowl roZnice miedzy naleinynni przychodami z operacji finansowych, odsetek ad naleZnoki, w tym tak2e 
odsetek za zwfoke w zapfacie, oprocentowania lokat I rachunk6w bankowych, a kosztami operacji finansowych, na ktore skladaja siq w 
szczeg6Inoki odsetki , w tym talde odsetki ad kredytow oraz za zwfoke w zapfacie zobowiazari.  

Zasady ustalenia sposobu sporzqdzenia sprawozdania finansowego: 

1)Sprawozdanie (w tym rachunek przepfywow pienie2nych) — sporzadzone zostafo w zf i gr, petna szczegOlowokia rzeczowa okreglona w 
Zalqcznika nr 1 do ustawy o rachunkowoki i zawiera dane por6wnawcze wg art. 46, 47 i 48 ustawy o rachunkowoki, 
2)Rachunek zyskow i strat sporzadzono w postaci kalkulacyjnej, zgodnie z zapisami w polityce rachunkowoki, 
3)Rachunek przepfywow pienieklych sporzadzono metoda pogrednia; 
4)Punktem wyjkiowynn do sporzadzenia sprawozdania finansowego byfy prawidfowo prowadzone ksigi rachunkowe, pa uzyskaniu zgodnoki 
analityki z syntetyka oraz zgodnoki dziennikow czekiowych z obrotami i saldami kont ksiegi glownej; 
5)Zamkniete na dzieri bilansowy ksiegi rachunkowe zawieraja salda, ktore po uwzglednieniu said kont korygujacych badi aktualizujacych 
zostaly wykazane odpowiednio w sprawozdaniu finansowynn; 
6)Dowody ksiegowe i ksiegi rachunkowe oraz dokumenty inwentaryzacyjne zostafy uprzednio sprawdzone, odpowiednio zaksiegowane i 
chronologicznie uporzadkowane.  

Pozostale zasady: 

n Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostafo na podstawie !GIN rachunkowych prowadzonych w roku obrotowym zgodnie z Zakfadowym 
Planem Kont. 
Zasady rachunkowoki, przyjete przy sporzqdzaniu sprawozdania finansowego, s zgodne z ustawa o rachunkowoki i reguluja przyjete przez 
jednostke zasady prowadzenia ksiag rachunkowych, wyceny aktywow i pasywaw oraz spos6b ustalania wyniku finansowego w zakresie w 
jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru. 
1)Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy tj. okres 12 nniesiecy ad 01 stycznia do 31 grudnia kaklego roku kalendarzowego i jest stosowany 
rowniei do celow podatkowych. Okresem sprawozdawczym jest okres jednego miesiqca, 
2)Ksiegi rachunkowe prowadzone s w siedzibie jednostki, 
3)Za grodki trwafe oraz wartoki niematerialne i prawne uznaje sie skladniki majatku, 
o ktorych mowa w art. 3 ust.1 plct.14 i 15 ustawy o rachunkowoki, kt6rych cena nabyda jest wyzsza nii 10 000,00 z1 oraz niezaleinie ad 
wartoki do grodkow trwafych 
zaliaa sie: zespoly komputerowe (komputery, drukarki, skanery i inne), pozostafy sprzet elektroniczny, urzadzenia techniczne, meble; 
4)Do niskocennych skfadnikow majatku zalicza pozostafe skfadniki majatku trwafego, ktore spefniaja warunki definicji grodka trwafego lea ich 
wartok jednostkowa nie przekracza kwoty 10 000,00 zl. Ewidencja niskocennych skfadnikOw majatku odbywa sie na zasadach okretIonych dla 
trodkow trwalych na koncie 013. Niskocenne skladniki majatku trwalego umarzane s jednorazowo; 
5)Poprawnok stosowanych stawek amortyzacji jest okresowo weryfikowana(raz do roku), powodujac korekte odpisow amortyzacyjnych w 
nastepnych latach. 

INFORMACJE DODATKOWE lAYTKOWNIKA (ZATWIERDZONEJ 
Informacje dodatkowe 

Wpis do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla todzi- trOdmietcia w todzi )0C Wydzial Gospodarczy pod numerem 
KRS 0000154882. Jednostka powstafa w 1994 r.- Akt Notarialny Rep. nr 1371/1994 z dnia 10.02.1994 r. SpOlka z ograniczona odpowiedzialnokia 
Udzialowcy 
Gmina Miasto Nock 100% udziafOw. 
Przedmiot dziafania 
Regon: 610260915, zagwiadczenie z dnia 31.12.2008 r. 
PKD 6832Z 
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Jednostka prowadzi dziafalnok w zakresie: 
*wynajmowania lokali ulytkowych i mieszkalnych znajdujacych sie w zasobach wfasnych, 
*sprawowanie na podstawie um& zlecenia zarzadu budynkami mieszkalnymi nie stanowiacymi wfasnoki Soofki, 
* przeprowadzanie remont6w i modernizacji obiekt6w przeznaczonych na 

zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych na zasadach najmu, 
*wykonywanie robot ogolnobudowlanych zwiazanych z wznoszeniem budynkow 
* zagospodarowanie i sprzeda2 nieruchomoki na wfasny rachunek, 
* kupno i sprzedai nieruchomoki na wfasny rachunek. 
Wpis do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla todzi- trodmieScia w todzi XX Wydziaf Gospodarczy pod numerem 
KRS 0000154882. Jednostka powstafa w 1994 r.- Akt Notarialny Rep. nr 1371/1994 z dnia 10.02.1994 r. Spilka z ograniczona odpowiedzialnokia 
Udzialowcy 
Gmina Miasto Nock 100% udzial6w. 
Przedmiot dziafania 
Regon: 610260915, zagwiadczenie z dnia 31.12.2008 r. 
PKD 6832Z 
Jednostka prowadzi dzialalnok w zakresie: 
*wynajmowania lokali utytkowych i mieszkalnych znajdujacych sie w zasobach wfasnych, 
*sprawowanie na podstawie um6w zlecenia zarzadu budynkami mieszkalnymi nie stanowiacymi wfasnoki Sp6tki, 
"--)eprowadzanie remontow i modemizacji obiektow przeznaczonych na 

_ Apokajanie potrzeb mieszkaniowych na zasadach najmu, 
*wykonywanie robot ogolnobudowlanych zwiazanych z wznoszeniem budynkow 
* zagospodarowanie i sprzedai nieruchomoki na wfasny rachunek, 
* kupno i sprzedai nieruchomoSci na wfasny rachunek. 

INFORMACJE DODATKOWE - ZALACZONE PLIKI 	 [ZATWIERDZONEJ 

opis pliku 	 nazwa pliku 	 wczytziny 

Informacja  dodatkowa do Sprawozdania 	 Informacja_dodatkowa.pdf 	j TAK  
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Sprawozdanie Finansowe 
na dzien 2024-12-31 

typ danych wartokiowych: pLN Okres objety sprawozdaniem: od dnia:2024-01-01 do dnia:2024-12-31 

[ZATWIERDZONEJ BILANS na dzien 2024-12-31 

43 081 965,03 	42 453 587,39 1. Srodki trwate 

1 007 692,76 O 546 386,73 

513 604,11 752 575,13 

1 452 300,00 1 452 300,00 

Nazwa jednostki: 	Miejski Zaklad Gospodarki Mieszkaniowej -IBS sp. z o.o. Identyfikator 0000154882 
podmiotu KRS 

Dokladny adres ulica: ul. Henryka Sienkiewicza nr domu: 13A, nr lokalu: DATA SPOFtZADZENIA 
siedziby (w Polsce): miejscowogd: Mock poczta: Nock kod pocztowy: 09-402 2025-03-20 

AKTYWA PASYWA 

811 947,60 428 155,89 2. Wartoki niematerialne i prawne 

3. Diugoterminowe aktywa 
finansowe 

II. Zobowiazania 
diu_g_oterminowe  

1. Wobec jednostek powigzanych 

2. Wobec pozostatych jednostek, w 
ktorych jednostka posiada 
zaangaiowanie w kapitale  

a) w jednostkach powiazanych 

3. Wobec pozostalych jednostek 811 947,60 - udzialy tub akcje 428 155,89 

a) kredyty i poZyczki 742 257,63 - inne papiery wartokiowe 362 123,35 
b) z tytutu emisji dluinych 
papier& wartokiowych  
c) inne zobowiazania finansowe - inne diugoterminowe aktywa 

finansowe 

- udzielone poiyczki 

okres poprzedni 
2023-12-31 

okres bieigcy 
2024-12-31 

A. Aktywa trwale  45 159 367,69 45 010 860,12 
I. Wartoici niematerialne i 
prawne  

1. Koszty zakoficzonych prac 
rozwojowych  
2. Wartok firmy 

nne wartoki niematerialne I 
ne  

23 548,10 

23 548,10 

4. Zaliczki na wartoki niematerialne 
i prawne  

43 628 351,76 43 461 280,15 II. Rzeczowe aktywa trwate 

okres poprzedni 
2023-12-31 

okres bieZacy 
2024-12-31 

A. Kapitat (fundusz) wfasny 49 063 353,96 50 196 458,07 
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 44 353 500,00 44 353 500,00 

II. Kapitat (fundusz) zapasowy, 
w tym: 

3 331 055,92 4 083 631,05 

- nadwyika wartoSci sprzedaiy 
(wartoki emisyjnej) nad wartokia 
nominalng udzialow (akdi) 	 

III. Kapitat (fundusz) z 
alctualizacji wyceny, w tym:  

- z tytutu aktualizacji wartoki 
_godziwej 

1 271,00 1 271,00 

IV. Pozostale kapitaly 
(fundusze) rezerwowe, w tym:  

626 222,91 1 245 722,91 

- tworzone zgodnie z umowg 
(statutem) spóIki  

626 222,91 626 222,91 

a) grunty (w tym prawo 	 3 949 595,03 	3 949 595,03 
uiytkowania wieczystego gruntu)  

- na udzialy (akcje) wlasne 

b) budynki, lokale, prawa do lokali 
i obiekty intynierii Igdowej i 
wodnej  
c) urzadzenia techniczne i 
maszyny  
d) Srodki transportu 

e) inne Srodki trwate 

2. Srodki trwate w budowie 

aliczki na Srodki trwate w 
wie 

Naleinoici dfugoterminowe 

1. Od jednostek powiazanych 

2. Od pozostalych jednostek, w 
ktorych jednostka posiada 
zaangaZowanie w kapitale  
3. Od pozostalych jednostek 

39 132 370,00 	38 426 904,01 

77 088,35 

V. Zysk (strata) z lat ubieglych 

VI. Zysk (strata) netto 

VII. Odpisy z zysku netto w 
ciagu roku obrotowego 

ujemna)  
B. Zobowiazania I rezerwy na 
zobowiazania  
I. Rezerwy na zobowiazania 
1. Rezerwa z tytutu odroczonego 
podatku dochodowego  
2. Rezerwa na Swiadczenia 
emerytaIne ipodobne  

- diugoterminowa 

- kr6tkoterminowa 

3. Pozostate rezerwy 

4 467 000,15 4 048 992,57 

411 496,00 	373 804,00 

411 496,00 	373 804,00 

263 512,00 	215 333,00 

147 984,00 	158 471,00 

IV. Inwestycje dtugotenninowe 
1. Nieruchomoki 

1 452 300,00 1 452 300,00 - dlugoterminowe 

- krOtkoterminowe 
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IZA77NIERDZONEJ BILANS na dzien 2024-12-31 

69 689,97 	66 032,54 e) inne 
1 467 645,13 1 490 019,67 - inne papiery wartogdowe 

	

	 - III. Zobowigzania 
kratkoterminowe 

- udzielone poZyczld - 	1. Zobowiezania wobec jednostek 
	 powiqzanych  

b) inne - inne papiery wartokiowe 

4. Inne inwestycje dfugoterminowe 

- inne dfugoterminowe aktywa 	 a) z tytutu dostaw i usfug, o 
finansowe 	 okresie wymagelnotci:  

- do 12 miesiecy 

- 

- b) inne 

2. Nale2noki od pozostalych 
jednostek, w ktorych jednostka 
posiada zaanga2owanie w kapitale 

a) z tytufu dostaw i usfug, o 
okresie spfaty:  

- do 12 miesiecy 
- powyiej 12 miesiecy 

b) inne 

3. Produkty gotowe 

otprodukty i produkty w toku 	 d) z tytufu dostaw i usfug, o 
	  okresie wymagalnaci:  

- do 12 miesiecy 

- inne dlugoterminowe aktywa 	 a) z tytufu dostaw i ustug, o 
finansowe 	 okresie wymagalnaki:  
w pozostafych jednostkach 	 - do 12 miesiecy 

- udziafy lub akcje 	 - powyiej 12 miesiecy 

2. Zobowiezania wobec pozostalych 
jednostek, w ktOrych jednostka 
posiada zaan_ga2owanie w kapitale  

- udzielone poiyczki 

V. Dlugoterminowe rozliczenia 
migdzyokresowe  
1. Aktywa z tytutu odroczonego 
podatku dochodowegp  
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 

B. Aktywa obrotowe 

I. Zapasy 

1. Materiafy 

5. Zaliczki na dostawy i usfugi 

II. Naleinoici Icrotkoterminowe 

1. Naleinoki od jednostek 
powiazanych 

a) z tytulu dostaw i usfug, o 
okresie splay:  

- do 12 miesiecy 
- powyiej 12 miesiecy 

78 715,93 	73 731,87 	- powyiej 12 miesiecy 

78 715,93 	73 731,87 	b) inne 

b) z tytufu emisji dluinych 
papierow wartoiciowych  
c) inne zobowiezania finansowe 

g) z tytulu podatkow, cef, 
ubezpieczeri spotecznych i 
zdrowotnych oraz innych tytufow 
publicznoprawnych  
h) z tytufu wynagrodzen 

i) inne 
- 	4. Fundusze specjalne 

1 077 739,95 1 100 402,09 

333  324,39 370 443,59 

197 678,73 257 130,09 

197  678,73 257 130,09 

248 438,68 255 430,68 

298  298,15 217 397,73 

389  905,18 389 617,58 

- 	3. Zobowiezania wobec pozostalych 
	  jednostek  
8 370 986,42 9 234 590,52 	a) kredyty i poZyczki 

e) zaliczki otrzymane na dostawy i 
usfugi  

365 549,55 	471 409,33 	f) zobowiezania wekslowe 

IV. Rozliczenia migdzyokresowe  1 775 911,42 1 757 013,01 

1. Ujemna wartok firmy 

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 1 775 911,42 1 757 013,01 

- dfugoterminowe  1 710 547,96 1 696 710,77 

- krOtkoterminowe  65 363,46 60 302,24 

4. TOwary 	 - powyiej 12 miesiecy 

AKTYWA PASYWA 
okres poprzedni 	okres bie2acy 

2023-12-31 	2024-12-31 
okres poprzedni 	okres bie2acy 

2023-12-31 	2024-12-31 
d) zobowiezania wekslowe b) w pozostalych jednostkach, w 

ktorych jednostka posiada 
zaangaiowanie w kapitale  

- udziafy lub akcje 
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Sprawozdanie Finansowe 
na dzien 2024-12-31 

Nazwa jednostki: Miejski Zakiad Gospodarki Mieszkaniowej -TBS sp. z o.o. Identyfikator 0000154882 
podmiotu KRS 

DATA SPORZADZENIA: 2025-03-20 

Okres objety sprawozdaniem: od dnia:2024-01-01 do dnia:2024-12-31 
	

typ danych wartogdowych: pLN 

BILANS na dzieri 2024-12-31 IZATWIERDZONEJ 

AICIYWA PASYWA 
okres poprzedni 

2023-12-31 
okres bie2qcy 
2024-12-31 

okres poprzedni 
2023-12-31 

okres bie2acy 
2024-12-31 

3. Naleino§ci od pozostafych 365 549,55 471 409,33 
_ jednostek  

a) z tytufu dostaw i usfug, o 
okresie spfaty:  

316 974,08 390 440,22 

— do 12 miesiecy  316 974,08 390 440,22 	  

— powyiej 12 miesiecy  _ - 

b) z tytufu podatkow, dotacji, cel, 
ubezpleczeri spofecznych i 
zdrowotnych oraz innych tytulow 

17 155,47 46 900,15 

_7--,yblicznoprawnych  
.1 inne  31 420,00 34 068,96 	  

d) dochodzone na drodze sadowej  - - 	  

III. Inwestycje 
krotkoterminowe  

1. Krotkoterminowe aktywa 
finansowe  

a) w jednostkach powiazanych  

7 977 173,71 

7 977 173,71 

- 

8 724 691,51 

8 724 691,51 

- 

— udzialy lub akcje  - - 

— inne papiery wartotciowe - - 

— udzielone po2yczki  _. 
. - 

— inne krotkoterminowe aktywa 
finansowe  

b) w pozostalych jednostkach  

- 

- 

- 

- 

— udzialy lub akcje - - 

— inne papiery wartokiowe - - 

— udzielone po2yczki  - - 

— inne krotkoterminowe aktywa 
finansowe  

- - 

„Al Srodki pienie2ne i inne aktywa 7 977 173,71 * 8 724 691,51 

.2)anig2ne  
— rodki pienie2ne w kasie i na 

rachunkach  
1 377 173,71 548 913,46 

— inne grodki pienieine  6 600 000,00 8 175 778,05 	  

— inne aktywa pieniqine  - - 

2. Inne inwestycje krakoterminowe  - - 

W. Krotkoterminowe rozliczenia 
miqdzyokresowe  

28 263,16 38489,68 

C. Naleine wpfaty na kapital 
ffundusz)_podstawowy  

- - 

D. Udzialy (akcje) wiasne  - - 	  

Aktywa RAZEM  53 530 354,11 54 245 450,64 Pasywa RAZEM  53 530 354,11 54 245 450,64 



A. Przychody netto ze sprzedaiy produktow, towarow I materialow, w m: 9 613 297,09 	10 321 900,21 
- od jednostek powigzanych 

IL Przychody netto ze sprzedaZy towar6w i material& 

B. Koszty sprzedanych produktow, towaraw i materialow, w tym: 4 548 464,19 	4 981 994,50 
- jednostkom powiazanym 

I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 650,41 

IL Dotacje 

- od jednostek powigzanych 

III. Zysk z tytufu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 

- w jednostkach powigzanych 
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Sprawozdanie Finansowe 
na dzien 2024-12-31 

Nazwa jednostki:  Miejski Zakiad Gospodarki Mieszkaniowej -TBS sp. z 0.0. Identyfikator 0000154882 
podmiotu KRS 

Dokladny adres 
siedziby (w Polsce):  

ulica: ul. Henryka Sienkiewicza nr domu: 13A, nr lokalu: 
miejscowok: Nock poczta: Nock kod pocztowy: 09-402  

DATA SPORZADZENIA 
2025-03-20 

Okres objety sprawozdaniem: od dnia:2024-01-01 do dnia:2024-12-31 typ danych wartokiowych: PLN 

FtACHUNEK ZYSKoW I STFtAT - WAR1ANT KALKULACYJNY na dzieñ 2024-12-31 IZATWIERDZONEJ 
wariant kalkulacyjny 

wyszczegolnienie okres poprzedni 	okres bletqcy 
2023-12-31 	2024-12-31 

I. Przychody netto ze sprzeda2y produkt6w 9 613 297,09 	10 321 900,21 

I. Koszt wytworzenia sprzedanych produkt& 4 548 464,19 	4 981 994,50 

II. Wartog6 sprzedanych towar& i material6w 

 

7---Ntysk (strata) brutto ze sprzedaly (A-B) 

  

 

5 064 832,90 	5 339 905,71 
D. Koszty sprzedaly 

E. Koszty ogolnego zarzqdu 5 430 649,76 	5 730 238,35 
F. Zysk (strata) ze sprzedaly (C-D-E) 
G. Pozostale przychody operacyjne 

-365 816,86 

811 712,71 
-390332,64  

747 594,34 

Aktualizacja wartoki aktywow niefinansowych 561 025,68 	507 091,43 

IV. Inne przychody operacyjne 250 036,62 	240 502,91 

H. Pozostale koszty operacyjne 
	

362 643,70 	253 378,21 
I. Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktyw6w trwalych 

II. Aktualizacja wartoki aktywow niefinansowych 
	

28 332,65 	30 662,64 

III. Inne koszty operacyjne 334 311,05 	222 715,57 

I. Zysk (strata) z dziatalnoici operacyjnej (F+G-H) 
	

83 252,15 	103 883,49 
3. Przychody finansowe 933 707,92 	673 786,46 

I. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 

a) od jednostek powiqzanych, w tym: 

- w ktorych jednostka posiada zaangaiowanie w kapitale 

b) od jednostek pozostatych, w tym: 

- w ktarych jednostka posiada zaangatowanie w kapitale 

II. Odsetki, w tym: 

 

933 707,92 673 786,46 

    

IV. Aktualizacja wartoki aktyw6w finansowych 

V. Inne 

K. Koszty finansowe 28 478,60 30 875,78 
I. Odsetki, w tym: 28 478,60 30 875,78 

- dla jednostek powiwanych 

II. Strata z tytufu rozchodu aktyw6w finansowych, w tym: 

- w jednostkach powiwanych 

III. Aktualizacja wartoki aktywow finansowych 

IV. Inne 

L. Zysk (strata) brutto (I+3-K) 988 481,47 746 794,17 
M. Podatek dochodowy 235 906,34 233 190,06 
N. Pozostale obowiqzkowe zmniejszenia zysku (zwiqkszenia straty) 
0. Zysk (strata)  netto (L-M-N) 513 604,11 
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Sprawozdanie Finansowe 
na dzien 2024-12-31 

Okras objqty sprawozdaniem: od dnia:2024-01-01 do dnia:2024-12-31 typ danych wartokiowych: PLN 

b) zmniejszenie (z tytutu) 818 521,59 752 575,13 

Nazwa jednostki: 	Miejski Zakiad Gospodarki Mieszkaniowej -TBS sp. z 0.0. Identynator 0000154882 
podmiotu KRS 

Dokladny adres ulica: ul. Henryka Sienkiewicza nr domu: 13A, nr lokalu: DATA SPORZADZENIA 
siedziby (w Polsce): miejscowok: Nock poczta: Kock kod poatowy: 09-402 2025-03-20 

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE na demi 2024-12-31 IZATINIERDZONEJ 

wyszczegolnienie okres poprzedni 2023 okres bletacy 2024 
I. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 48 310 778,83 49 063 353,96 

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowoici 

- korekty bledow 

IA. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO), po korektach 48 310 778,83 49 063 353,96 
1. Kapital (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 44 353 500,00 44 353 500,00 

1.1. Zmiany kapitalu (funduszu) podstawowego 

a) zwiqkszenie  (z tytutu) 

- wydania udzialow (emisji akcji) 

- ustanowienie nowych udzialow 

b) zmniejszenie (z tytutu) 

- umorzenia udziatow (akcji) 

1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 44 353 500,00 44 353 500,00 

2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 2 512 534,33 3 331 055,92 
2.1. Zmiany kapitalu (funduszu) zapasowego 818 521,59 752 575,13 

a) zwiqkszenie  (z tytutu)  818 521,59 752 575,13 
- emisji akcji powy2ej wartoki nominalnej 

- podzialu zysku (ustawowo) 818 521,59 752 575,13 
- podziatu  zysku (ponad  wymaganq ustawowo minimaIng wartok)  

b) zmniejszenie (z tytutu)  

- pokrycia straty 

2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 3 331 055,92 4 083 631,05 
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu - zmiany przyjetych 
zasad (polaykil rachunkowoici 

3.1. Zmiany kapitalu (funduszu) z aktualizacji wyceny 

a) zwiqkszenie (z tytutu) 

b) zmniejszenie (z tytutu) 

- zbycia 6rodkow  trwalych 

3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 

4. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 626 222,91 626 222,91 
4.1. Zmiany pozostalych kapitalow (funduszy) rezerwowych 619 500,00 

a) zwiekszenie (z tytutu) 619 500,00 
-przeznaczenie zysku 

-wplaty na  kapital podstawowy nie zarejestrowane na dzieri bilansowy  w KRS  619 500,00 
b) zmniejszenie  (z tytutu) 

-zwrot wniesionej doplaty przez Wspolnika 

-podwykszenie kapitalu zakladowego 

4.2. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 626 222,91 1 245 722,91 
5. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 818 521,59 752 575,13 

5.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu  818 521,59 752 575,13 
- zmiany przyjqtych zasad (polityki) rachunkowaci 

-  korekty biedow 

5.2. Zysk z lat ubleglych na poczatek okresu, po korelctach 818 521,59 752 575,13 
a) zwiqkszenie (z tytutu) 

- podzialu zysku z lat ubieglych 

- przeznaczenie na pokrycie strat z lat ubieglych 

- pokrycie straty wynikajqcej ze zmian przyjqtych zasad rachunkowoki 

- przeznaczenie zysku na kapital rezerwowy 
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Sprawozdanie Finansowe 

na dzieti 2024-12-31 

Nazwa jednostld: Miejski Zakiad Gospodarki Mieszkaniowej -TBS sp. z o.o. Identyfikator 0000154882 
podmiotu KRS 

DATA SPORZADZENIA: 2025-03-20 
Okres objety sprawozdaniem: od dnia:2024-01-01 do dnia:2024-12-31 

	
tYP danych wartokiowych: PLN 

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE na dzien 2024-12-31 
	

(ZATWIERDZONEJ 

wyszczegolnienie 	 okres poprzedni 2023 okras biet.acy 2024 
- przeznaczenie na podwyiszenie kapitatu zapasowego 

	
818 521,59 
	

752 575,13 
5.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 
5.4. Strata z tat ubieglych na poczatek okresu 

— zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowoki 
— korekty bled& 

5.5. Strata z tat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 

a) zwiekszenie (z tytutu) 
— przeniesienia straty z tat ubieglych do pokrycia 
- rezerwy dfugoterminowej at ubieglych 

b) zmniejszenie (z tytutu) 
- pokrycie zyskiem roku ubieglego 

5.6. Strata z tat ubieglych na koniec okresu 

5.7. Zysk (strata) z tat ubieglych na koniec okresu 

6. Wynik netto 752 575,13 513 604,11 

a) zysk netto  

b) strata netto 
c) odpisy z zysku 

752 575,13 513 604,11 

II. Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 49 063 353,96 50 196 458,07 

Kapitat (fundusz) wfasny, po uwzgladnieniu proponowanego podzialu zysku 
(polcrycia straty)  

49 063 353,96 50 196 458,07 
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Sprawozdanie Finansowe 

na dzien 2024-12-31 

typ danych wartokiowych: PIN Okres objety sprawozdaniem: od dnia:2024-01-01 do dnia:2024-12-31 

RACHUNEK PRZEPLYWoW - WERS3A POtREDNIA na dzien 2024-12-31 IZATWIERDZONEJ 
metoda parednla 

1. Wptywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i innych instrumentow kapitatowych oraz 
doptat do kapitatu  
2. Kredyty I potyczki 

619 500,00 

234 007,84 	373 889,94 II. Wydatki 
1. Nabycie udzialow (akcji) wiasnych 
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtakicieli 
3. Inne, nit wyptaty na rzecz wtagdcieli, wydatki z tytutu podzialu zysku 

Nazwa jednostki: 	Miejski Zakiad Gospodarki Mieszkaniowej -TBS sp. z 0.0. Identyfikator 0000154882 
podmiotu KRS 

Dokladny adres ulica: ul. Henryka Sienkiewicza nr domu: 13A, nr lokalu: DATA SPOFIZADZENIA 
siedziby (w Polsce): miejscowok: Nock poczta: Nock kod pocztowy: 09-402 2025-03-20 

wyszczegolnienie okres poprzedni 2023 okres bielacy 2024 
A. Przeplywy grodkow pieniqinych z dzia4aInoci operacyjnej 

I. Zysk (strata) netto 
IL Korekty razem 

752 575,13 
908 873,96 

513 604,11 
333 655,34 

1. Arnortyzacja 798 389,08 780 316,81 
2. Zyski (straty) z tytutu rotnic kursowych 
3. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) -70 144,20 -232 352,05 

4. Zysk (strata) z dziatainoki inwestycyjnej -650,41 
5. Zmiana stanu rezerw 66 682,00 -37 692,00 
6. Zmiana stanu zapas6w 

)7. Zmiana stanu naletnoki 20 850,03 -105 859,78 
8. Zmiana stanu zobowiazati kr6tkoterminowych, z wyjatkiem potyczek i kredytow 138 287,29 -41 969,41 
9. Zmiana stanu rozliczeti miedzyokresowych -40 768,88 -29 124,93 
10. Inne korekty -3 770,95 336,70 

III. Przeplywy pienleine netto z dziablnoici operacyjnej (/*II)  

B. Przeplywy 6rodkOw pieniqinych z dzialalnoici inwestycyjnej 

I. WP/MY  
1. Zbyde wartoki niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 
2. Zbycie inwestycji w nieruchomoki oraz wartoki niematerialne i prawne 

1 661 

2 098 

449,09 

338,63 

650,41 

847 

264 

259,45 

216,84 

3. Z aktyw6w finansowych, w tym: 97 688,22 264 216,84 
a) w jednostkach powiazanych 
b) w pozostalych jednostkach 97 688,22 264 216,84 

— zbycie aktywow finansowych 
— dywidendy i udziaty w zyskach 
— splata udzielonych potyczek dlugoterminowych 
— odsetki 97 688,22 264 216,84 

— inne wptywy z aktywow finansowych 
n4. Inne wplywy inwestycyjne 2 000 000,00 

•II. Wydatki 2 947 364,27 609 568,55 

1. Nabycie wartoki niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych alctywow trwatych 947 364,27 609 568,55 
2. Inwestycje w nieruchomoki oraz wartoki niematerialne i prawne 
3. Na alctywa finansowe, w tym: 

a) w jednostkach powlazanych 
b) w pozostatych jednostkach 

— nabycie aktywow finansowych 
— udzielone potyczki diugoterminowe 

4. Inne wydatki inwestycyjne 2 000 000,00 
Przeplywy pienietne netto z dzialainoici inwestycyjnej (I—II) -849025,64 -345 351,71 

C. Przeplywy erodkaw pieniOnych z dziablnoici finansowej 

I. Wplywy 619 500,00 

3. Emisja citutnych papier6w wartokiowych 
4. Inne wptywy finansowe 
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Spravvozdanie Finansowe 

na dzieri 2024-12-31 

Nazwa jednostki: Miejski Zaklad Gospodarici Mieszkaniowej -TBS sp. z o.o. Identyfikator 0000154882 
podmiotu KRS 

DATA SPORZADZENIA: 2025-03-20 

Okres objQty sprawozdaniem: od dnia:2024-01-01 do dnia:2024-12-31 
	

typ danych wartokiowych: PLN 

RACHUNEK PFtZEPL'YWoW - WERS3A POtREDNIA na dzieri 2024-12-31 IZATIVIERDZONEJ 
metoda pogrednia 

wyszczegolnienie okres poprzedni 2023 okres bletqcy 2024 
4. Spfaty kredytow i poiyczek 

5. Wykup dfuinych papier6w wartokiowych 

6. Z tytufu innych zobowiazari finansowych 

7. Pfainoki zobowiazari z tytufu um6w leasingu finansowego 

8. Odsetki 

9. Inne wydatki finansowe 

206 

27 

464,32 

543,52 

342 

31 

025,15 

864,79 

III. Przeplywy pieniqine netto z dziatalnoici finansowej (I—II) -234 007,84 245 610,06 
D. Przeplywy pieniqine netto razem (A.III±B.III±C.III) 578 415,61 747 517,80 
E. Bilansowa zmiana stanu irodkow pienhignych, w tym: 

zmiana stanu irodkow pieniqinych z tytuft: ró±nic kursowych 
trodki pieniqine na poczqtek okresu 

578 

7 398 

415,61 

758,10 7 

747 

977 

517,80 

173,71 
G. Srodki pieniqine na koniec olcresu (F±D), w tym: 7 977 173,71 8 724 691,51 

— o ograniczonej moiliwoici dysponowania 337 638,51 335 974,80 



W arza_clu EZE ZADU 

Kochanowicz. 

data i podpis kierownika jednostki, a jeZeli j 
wieloosobowy, wszystkich cztonkOw 

nostkg kieruje organ 
ego organu 
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Sprawozdanie Finansowe 
na dzien 2024-12-31 

Nazwa jednostki: 	Miejski Zakfad Gospodarki Mieszkaniowej -TBS sp. z o.o. Identyfikator 0000154882 
podmiotu KRS 

Dokladny adres ulica: ul. Henryka Sienkiewicza nr domu: 13A, nr lokalu: DATA SPORZADZENIA 
siedziby (w Polsce): miejscowok: Kock poczta: Pfock kod pocztowy: 09-402 2025-03-20 

Okres objety sprawozdaniem: od dnia:2024-01-01 do dnia:2024-12-31 
	

typ danych wartogdowych: PLN 

DODATKOWE INFORMACJE DOT. PODATKU DOCHODOWEGO na dzien 2024-12-31 [ZATWIERDZONEJ 

wyszczegolnienie rok blei.4cy 2024 
A. Zysk (strata) brutto za dany rok 

B. Przychody zwolnione z opodatkowania (trwate roinice pomiedzy zysIdemistratg dla 
celow rachunkowych a dochodemistrat4 dla cel6w podatkowych)  
C. Przychody niepodlegajace opodatkowania w roku bietacym 

D. Przychody podlegajace opodatkowania w roku bietqcym, ujete w ksiegach 
rachunkowych lat ubiellych  

-1 

-341 

746 794,17 

545 683,85 

376,47 

5935,00 

E. Koszty niestanowiace koszt6w uzyskania przychod6w (trwale roinice pomiqdzy 
zyskiemjstratidla celaw rachunkowych a dochodemtstrat4 dla celow podatkowych)  

173 828,69 

F. Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodow w bietqcym roku 2 262 460,80 
G. Koszty uznawane za koszty uzyskania przychodow w roku bietqcym ujete w -77 172,10 

/—)itgach lat ubie_glych  
Strata z lat ubieglych 

I. Inne zmiany podstawy opodatkowania -23 700,00 

3. Podstawa opodatkowania podatldem dochodowym 1 201 085,55 
K. Podatek dochodowy 228 206,00 

1403. tok5f . 

Miejski Zak/ad Gospodarki 
Mieszkaniowej - TBS Sp. z o.o. 

p.o. Glowny Ksiegowy 

data i podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksigg 
rachunkowych 

20250320072455, wygener. Meritum v.2025.02.26.00, PERFEKTLAB KedzIerskl Duch Spotka Jawna, lIcencja MZGM - TBS Sp. z o.o. - ROCK 



. Stan' na 
01,01/024 

• 'Stan na 
3L12/024 

-Wartoke'brUttek. 

zwigkszenie/zakup zmniejszenie 

Programy komputerowe, 
1. licencje i inne 253.290,96 34.590,73 287.881.69 

Miejski Zaklad Gospodarki Mieszkaniowej - TBS Sp. z o.o. 09-402 Rock, 
ul. Henryka Sienkiewicza 13A 

Dodatkowe informacje i objainienia 

I. Zmianv w ciao' roku obrotoweao aktywow trwalvch. 

1. Wartoiei niematerialne i prawne. 

Zakup licencji na korzystanie z oprogratnowania „HYDRAULIK WODOMIERZE" oraz 
oprogramowanie Microsoft Office 

Lp. Stan Oa 
01.01.2024 r, 

Umorzenie 

zwiekszenie zmniejszenie • Stan na 
31.12/024 r. 

Wartoie 
bilansowa 

1. 

Programy 
komputerowe, 
licencje i inne 

253.290,96 11.042,63 264.333,59 23.548,10 

1 



Grupa 0 
Grunty 3.949.595,03 3.949.595,03 

115.011,19 427.076,55 542.087,74 
Grupa 8 

lime grodki trwale 

140.896,54 
Razem 

g. rodki trwale 48.980.327,49 48.839.430,95 

461.306.03 546.386,73. 1.007.692,76 rodki trwale w budowie 

602.202,57 49.385.817,68 49.988.020,25 
Ogolem rzeczowe aktywa 

trwale 

Zwigkszenia- 
zamiana, 

przeksztalcenie, 
zakup 

Zmniejszenia- 
zamiana, 

likwidacja 
Stan na 31.12.2024 

Grupa 1 — 2 
Budynki i obiekty inZynierii 

14dowej 
44.170.028,08 44.170.028,08 

Grupa 3 — 6 
Urmdzenia techniczne i 

maszyny 292.731,29 25.885,35 318.616,64 

Grupa 7 
rodki transportowe 

Miejski Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej - TBS Sp. z 0.0. 09-402 Plock, 
ul. Henryka Sienkiewicza 13A 

2. Rzeczowe aktywa trwale. 
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3. Zmiany w Arodkach trwalych dotyczq: 

Zwigkszenia 

1. Budowa altanki §mietnikowej przy ul. Zgliczyliskiego 6/1 27.224,75 zi 

2. Zakupy: 113.671,79 zi 

- Monitor —9 szt. 4.216,97 z1 
- Komputer —8 szt. 10.977,48 z1 
- Drukarka — 1 szt. 1.221,46 zi 
—Notebook —2 szt. 4.961,52 zl 
- Tablet- 2 szt. 4.507,92 z1 
- Niszczarka - 2 szt. 1.512,28 zl 
- Laminator — 1 szt. 424,60 zl 
- inne niskocenne grodki (w tym meble) 33.361,56 zi 
- cieplomierze 52.488,00 zI 

Ogolem zwiekszenia 140.896,54 zi 

Zmniejszenia 
1. Sprzeda2, zamiana, przeksztalcenie 

2. Likwidacja/sprzedat §rodkow trwalych 

4. Umorzenie i amortyzacja. 

Grupa 
Umorzenie/Amo 	ja Wartok bilansowa 

Stan na 
01A1/024 r. Zwiekszenie Zmniejszenie Stan na 

31.12/024 r. 
rze"°"ch  aktywow trwalych 

Grupa 0 , 
grunty* 

- - - - 
- 

Grupa 1 — 2 
Budynki i obielcty 
inZynierii 14clowej 

5.037,658,08 705.465,99 - 5.743.124,07 38.426.904,01 

Grupa 3 — 6 
Urz4dzenia 

techniczne i maszyny 
292.731,29 25.885,35 - 318.616,64 - 

Grupa 7 
i.odki transportowe -  -  -  -  -  

Grupa 8 
Inne Arodki trwale 427.076,55 37.922,84 - 464.999,39 77.088,35 

i.odki trwale w 
budowie* - - - - - 

Ogalem umorzenie 5.757.465,92 769.274,18 - 6.526.740,01 38.503.992,36 

*Grupa 0 Grunty, w tym prawo u2ytkowania wieczystego nie s amortyzowane. Na 31.12.2024 r. 

ich wartok bilansowa wynosila 3.949.595,03 

*Srodki trwale w budowie nie sq. amortyzowane. Na 31.12.2024 r. ich wartok bilansowa 

wynosi 1.007.692,76 zl. 
3 



Ogolem 

Wyszczegidnienie Stan na 31:12.2024 - 	. 

Urzgdzenia techniczne i maszyny - kserokopiarki 
RICOH -umowa dzieriawy  35.000,00 

 

34.500,00 

   

35.000,00 34.500,00 

Budowa budynku przy 
Kochanowskiego 5 3. 18.159,16 

1.  
lnwestycje przy ul. 
Zyzna/Chrostowska : 

Modernizacja budynku przy ul. 
3 Maja 21 

2.  

18.159,16 

Stan nit - 
01:012024 Zmniejszenie 

Lp. 

300.776,30 422.364,46 723.140,76 

- budynek mieszkalny 156.825,50 411.719,34 568.544,84 

- parking 143.950,80 10.645,12 154.595,92 

Ogolem 546.386,73 461.306,03 

Stanna.31•122024 r. Zwi kszente 

266.392,84 227.451,27 38.941,57 

1.007.692,76 

Stan na 31.121024 

Miejski Zakiad Gospodarki Mieszkaniowej - TBS Sp. z o.o. 09-402 Rock, 
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5. Wartoge poczatkowa grodkOw trwalych nieamortyzowanych lub umarzanych przez 
jednostkg, uiywanych na podstawie umow najmu, dziertawy i uiyczenia. 

6. 	rodki trwale i wartoici niematerialne i prawne w budowie. 

Na wartoge kosztow wytworzenia grodkow trwalych w budowie nie skladajq sic odsetki i ro±nice 
kursowe. 

7. Inwestycje dlugoterminowe. 

• Stan na 
01.01.2024 r. 

Zmniejszenie-
zamiana* 

Nieruchomoge gruntowa 
1. przy ul. Szpitalnej 7, 

dzialka nr ew. 540/1 1.452.300,00 1.452.300,00 

Ogolem  1.452.300,00 1.452.300,00 
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8. Diugoterminowe rozliczenia micdzyokresowe 

Wg stanu na dzieti 01.01.2024 r. ogoiem 78.715,93 zit 

Zmniejszenie aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4.984,06 zl 

Wg stanu na dzien 31.12.2024 r. ogolem 73.731,87 zi 

Zmiany w cingu roku w aktvwach obrotowych 

1.Naleinoici obejmujg: 

Stan na dzien Wyszczegolnienie 31.12/023 r. 31.1/2024 
Naleinoki bilansowe ogolem w tym: 365.549,55 471.409,33 

- z tytutu dostaw i uslug 316.974,08 390.440,22 
- z tytulu podatkow i ubezpieczeti spolecznych 17.155,47 46.900,15 

w tym: inne naleinoki 31.420,00 34.068,96 
- nale±noki dzialalno§ci wyodrcbnionej 31.220,00 33.750,00 
- pozostale naletnoki 200 318,96 

Naleinoki z tytutu dostaw i using zostaly szczegolowo przedstawione w pozycji 11.1.1. niniejszej 
infortnacji. Naleinoki z tytulu podatkow i ubezpieczen spolecznych stanowia. kwote 46.900,15 zl 
i obejmuja podatek VAT naliczony zawieszony do rozliczenia w styczniu 2024 r. oraz podatek dochodowy 
za 2024 r. 
Naletnoki dzialalnoki wyodrcbnionej w kwocie 33.750,00 zI obejmuja rozrachunki z tytutu potyczek 
z ZFtS. 

Pozostale naleinaci w kwocie ogolem 
	

318,96 zi 
obejmuj4: 
- kaucje gwarancyjne 
	

200,00 zl 
- skladki PZU 
	

118,96 zl 
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1.1. 	Struktura naleinaci z tytulu dostaw i using na 31.12.2024 r. 

Lp. Struktura naleinaci 

00km naletnoici w tym z lokali: 

IloAe 
dila. kwota 

gminnych administracji 
zleconej zasobu wlasnego 

lloie kwota Iloie 
dint. kwota

dluk. kwota 
lloie 
dint 

1. Naleinaci z lokali 
mieszkalnych 1.186 16.739.290,94 1.112 16.625.118,03 X - 74 114.172,91 

w tym: 
- bietace do 1 m-ca 

52 23.102,23 X - X - 52 23.102,23 

- ponad 1 do 3 m-cy 12 21.793,70 X - X - 12 21.793,70 
- ponad 3 do 6 m-cy 2 6.812,35 X - X - 2 6.812,35 
- ponad 6 do 12 m-cy X - X - X - X - 
- ponad 12 m-cy w tym: 1.120 16.687.582,66 1.112 16.625.118,03 X - 8 62.464,63 
- zdane 1.120 16.687.582,66 1.112 16.625.118,03 X - 8 62.464,63 
Na1e2noAci z lokali 
ulytkowych 119 1.173.629,63 66 819.700,83 X - 53 353.928,80 

w tym: 
- bieZace do 1 m-ca 9 1,749,90 X 

- X - 9 1,749,90 

- ponad 1 do 3 m-cy 8 30.439,35 X -- X - 8 30.439,35 
- ponad 3 do 6 m-cy 5 24.883,94 X X - 5 24.883,94 
- ponad 6 do 12 m-cy X - X - X - X - 
- ponad 12 m-cy w tym: 97 1.116.556,44 66 819.700,83 X - 31 296.855,61 
- zdane 97 1.116.556,440 66 819.700,83 X - 31 296.855,61 

3.  
Pozostale naleinaci 
- koszty sqdowe 
- pozostale 

X 
4.429.434,73 
3.658.810,51 

770.624,22 
X 

3.589.460,80 
3.539.080,06 

50.380,74 
X - X 

839.973,93 
119.730,45 
720.243,48 

w tym: 
- do 12 m-cy X 281.658,75 X - X - X 281.658,75 

- ponad 12 m-cy X 488.965,47 X 50.380,74 X - X 438.584,73 
4.  -Th  OgOlem naleino§ci X 22.342.355,30 X 21.034.279,66 X - X 1.308.075,64 

-,. Odpis aktualizukcy 
naleinaci 

X 18.524.976,42 X 17.727.071,45 X - X 797.904,97 

6.  tzw. odpis aktualizuktcy 
na koszty sqdowe 
pokryty przychodami 
przyszlych okresow 

X 3.426.938,66 X 3.307.208,21 X - X 119.730,45 

7.  Naleinokci bilansowe x 390.440,22 X 0,00 X X X 390.440,22 
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2.Dane o odpisach aktualizujqcych wartoici naleinoSci. 

Lp. Wyszczegohneme Stan na 
01.01/024 r ' 

Zmiany w than ro u Stan na 
31.12/024 r. 

zwiekszenia . 	. zmmejszema 
1.  Odpis aktualizujqcy 

naleinoici ogolem 19.001.405,21 30.662,64 507.091,43 18.524.976,42 

2.  
w tym dotyczqcy: 
- lokali mieszkalnych 17.139.000,98 30.662,64 482.080,96 16.687.582,66 

3.  -lokali uZytkowych 1.136.322,92 19.766,48 1.116.556,44 

4.  - kosztow sqdowych 235.200,75 3.328,90 231.871,85 

5.  - pozostale naleInoki 490.880,56 1.915,09 488.965,47 

Ostroinoge wyceny aktywow nakazuje zaktualizowanie wartoki wystepujqcych naleinogci. 
Aktualizacja wyceny dotyczy naleZnogci przeterminowanych i ktorych zaplata jest zagrotona. 
W roku sprawozdawczym w wyniku analizy naleinogci odpisami aktualizujqcymi, zgodnie 
z Uchwatami Zarzqdu Nr 8/2233/Z/2025 z dnia 28.01.2025 r. i Nr 9/2234/Z/2025 z dnia 
28.01.2025 r. objeto naleZnogci, przeterminowane powytej 12 m-cy oraz zagrotone splatq. 
Do naleinoki objetych aktualizacjq prowadzona jest ewidencja wg poszczegolnych dluinikow 
i lokali. 

Spolka prowadzi na bie2qco dzialania windykacyjne naleZno§ci zasobu Gminy Miasto Plock 
powstalych do 30.06.2016 r. oraz naleZnogci zasobu wiasnego. Wia§ciwy dzial prowadzi bieZqcq 
analize wplyvvow z tytutu czynsz6w i oplat zwiqzanych z lokalami mieszkalnymi i utytkowymi. 
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Windykacja naleinoici Gminy Miasto Plock powstalych do 30.06.2016 r. 

Dzial Organizacyjno-Prawny prowadzi windykacje przeds4dow4 i s4dow4 nalektogci Gminy 
Miasto Plock powstalych do 30.06.2016 r. 

W roku 2024 w ramach windykacji przeds4dowej wykonano nastepuj4ce dzialania: 
- zawarto 6 porozumien w sprawie ratalnej splaty zadlu2enia, 
- rozpatrywano podania. 

W roku 2024 dodatkowo prowadzono take inne czynnoki tj.: podjeto probe odzyskania 
naleinoki dlutnych, ktore w przeszloki okazaly sic niemoiliwe do odzyskania. 

Windykacja naleino§ci zasobu wlasnego. 

Po stwierdzeniu, 2e zad1u2enie lokalu (lokale mieszkalne i lokale utytkowe) przekracza 
2 miesi4ce Dzial Organizacyjno-Prawny wysyla wezwanie do zaplaty wyznaczajgc 7-dniowy 
termin do uregulowania nalehiogci. W przypadku bezskutecznego uplyvvu wskazanego terminu 
do najemcy zostaje vvystane wezwanie z miesiecznym terminem zaplaty wraz z informacj4 
o zamiarze rozwivania umowy. Je2eli najemca wyst4pi z propozycj4 ratalnej splaty zadfu2enia 
Dzial Organizacyjno-Prawny przedstawia sprawe Zarz4dowi SpOfki, w celu podjecia decyzji 
w przedmiotowej sprawie. W oparciu o decyzje Zarz4du podjete s4 czynnoki zmierzaj4ce 
do zawarcia porozumienia, w sprawie ratalnej splay zadlutenia. Brak zgody Zarz4du Spolki 
skutkuje kontynuacj4 postepowania windykacyjnego w zwyklytn trybie. 

Przy bralcu przeslanek do zawarcia porozumienia na rata1n4 splate zadltdenia, albo gdy 
najemca nie dokona wplaty zadlutenia w ustalonym terminie, wskazanym w wezwaniu do zaplaty, 
wlakiwy Rejon Obslugi Mieszkaticow wypowiada umowe najmu. Wypowiedzenie wysyla 
za zvvrotnym potwierdzeniem odbioru. Po dokonaniu rozwivania umowy najmu, Dzial 
Organizacyjno-Prawny ustala stan falctyczny i prawny, dokonuje stosownych naliczeti na1e2nogci 
od diutnika oraz wysyla za pisemnym potwierdzeniem odbioru przeds4dowe wezwanie do zaplaty, 
uprzedzaj4c o zamiarze skierowania sprawy na drop postepowania sOowego. 

W roku 2024 w ramach windykacji przeds4dowej wykonano nastepuhce dzialania: 
- przygotowano i wyslano 117 wezwati do najemcow/lokatorow posiadaj4cych zadhdenie, 
- zawarto 6 porozumielt w sprawie ratalnej splaty zadlutenia, 
- rozpatrywano podania. 

W roku 2024 w ramach windykacji s4dowej i egzekucyjnej wykonano nastepuj4ce 
dzialania vvindykacyjne: podjeto probe odzyskania nale2no§ci dltdnych na drodze postepowania 
egzekucyjnego, ktOre w przeszlogci okazaly sic niemotliwe do odzyskania. 
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3. Inwestycje krOtkoterminowe 

Lp.  
31122023r. 31122024r   ••• 

Wyszczegolmeme 
kwota struktura kwota struktura 

1.  Rachunki bie2qce 1.039.535,20 13,03 212.938,66 2,44 

2.  Rachunek VAT - - 1.153,89 0,01 

Rachunek administracji 
zleconej 

_ _ 
 

_ 

4.  Rachunek placowy 

5.  Srodki ZFSS 25.413,95 0,32 21.869,87 0,25 

6.  
Srodki kaucji mieszkaniowych 
TBS 312.224,56 3,91 312.951,04 3,59 

7.  Lokaty 6.600.000,00 82,74 8.175.778,05 93,71 

Ogolem 7.977.173,71 100 8.724.691,51 100 

Zmiana stanu §rodkow pienietnych w poszczegolnych pozycjach wynika z: 
- rachunek bietqcego — na dzien 31.12.2024 r. przelanie rodkOw na lokate, 
- rachunek kaucji mieszkaniowych TBS — wplyw nowej kaucji 
- rachunek ZFSS - wykorzystanie grodkOw zakladowego fimduszu gwiadczeli socjalnych 

na po2yczki mieszkaniowe i gwiadczenia socjalne, 
- rachunek VAT — grodlci z transakcji dokonywanych mechanizmem podzielonej platnoki 
pozostale do wykorzystania 

9 
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4.Rozliczenia miedzyokresowe. 

Rozliczenia miedzyokresowe w aktywach stanowiq koszty do rozliczenia. 

Wg stanu na dzien 31.12.2024 r. rozliczenia miedzyokresowe 

czynne °Own wynoszq 	 38.489,68 zl 

obejmujqc: 

- koszty za dostarczone media do rozliczenia 	 19.006,32 zi 
w tym: 
- koszty wody i gciekOw 
	

5.642,45 zi 
- energii elektrycznej 
	

9.058,68 z1 
- energia ciepina i cw 
	

4.305,19 z1 

- pozostaie koszty dot. 2025 r. i lat nastgpnych 
	

19.483,36 zi 

w tym: 
- koszty zwiqzane z przyszlq sprzedaZa 

	
4.945,98 zi 

- koszty prenumeraty 
	

6.596,29z1 
- wynagrodzenie w ramach zakupu energii 

	
4.995,11 z1 

- koszty uslug intemetowych 
	

2.097,61 z1 
- koszty oplat drogovvych 
	

540,00 z1 
- koszty ubezpieczenia 
	

308,37 z1 

Rozliczenia migdzyokresowe sq realne, prawidlowo udokumentowane i rozliczone. 
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111. Zmianv w ciaeu roku w Dasvwach bilansu. 

1. Struktura kapitalow wlasnych. 

Lp. 1 	• 	• Wyszczegolmeme Stan_za rok 
2023 	 2024 

1.  

Kapital podstawowy 

- BO 44.353.500,00 44.353.500,00 

- zwiekszenia - - 

- zmniejszenia - - 

- BZ 44.353.500,00 44.353.500,00 

2.  
Rozrachunki kapitalowe z tytulu 
wniesienia aktem notarialnym aportu 
nie wpisanego do KRS 

- 619.500,00 

3.  - stan na dziell 31.12. 44.353.500,00 44.973.000,00 

4.  Wynik lat ubieglych - - 

5.  Wynik roku obrotowego 752.575,13 513.604,11 

6.  Kapital rezerwowy, w tym: 626.222,91 626.222,91 

z doplat wspolnikow - - 

zwrot doplat wspolnikowi - - 

7.  Kapital zapasowy 3 .331.055,92 4.083.631,05 

8.  Ogolem kapital wlasny na dzien 31.12. 49.063.353,96 50.196.458,07 

Kapital podstawowy Spolki wg KRS na dziefi 31.12.2024 r. wynosi 44.353.500,00 A. Kapital 

podstawowy zarejestrowany w rejestrze prz,edsiebiorcow prowadzonym przez Sqd Rejonowy dla 

Lodzi-Srodmiegcia w Lodzi obejmuje 88.707,00 udzialy o warto§ci nominalnej udzialu 500 

Struktura udzialow — Gmina Plock obejmuje 100 % udzialOw. 

Uchwa4 Nr 18/ZW/2024 z 17.12.2024 r. Nadzvvyczajnego Zgromadmnia Wspolnikow SpOlki 

kapital podstawowy SpOlki zostat podwytszony wkladem pieniOnym w wysokogci 619.500,00 zi poprzez 

ustanowienie 1.239 nowych i rOwnych ucizialOw o wartogci nominalnej 500 kaZdy. Do dnia sporzgdzenia 

sprawozdania nie zostal zarejestrowany zmieniony kapital podstawowy w KRS, ktOry widnial na 

31.12.2024r. w ksiegach na rozrachunkach kapitalowych. W bilansie rozrachunki kapitalowe, z tytulu 

wniesienia wkladu pienietnego nie wprowadzonego do KRS wykazywane byly w pozostalych kapitalach 

tj. funduszu rezerwovvym. 

11 



Miejski Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej - TBS Sp. z o.o. 09-402 Plock, 
ul. Henryka Sienkiewicza 13A 

2. Zobovvivania krotkoterminowe 

Wg stanu na dzien 31.12.2024 r. wynoszg: 

Zobowivania krotkoterminowe ogolem 	 1.490.019,67 zl 

w tym: 
- zobowivania wobec pozostalych jednostek 
- fundusze specjalne 

Zobowigzania wobec pozostalych jednostek w kwocie 

obejmuj4: 
- wartogo rat kredytu Nr 12003680/114/2004 z dnia 29.12.2004 r. o pozostalym 
od dnia bilansowego, przewidywanym umow4 okresie splaty do 1 roku 

- zobowivania z tytulu dostaw i using 
- zobowiqzania z tytuht podatkow i ZUS 
- z tytulu wynagrodzeti 
- pozostale 

w tym: kaucje na zabezpieczenie naletytego wykonania umowy 
kaucje na zabezpieczenie roszczeti z tytulu najmu lokali utytkowych 
inne 

1.100.402,09 zl 
389.617,58 zl 

1.100.402,09 zl 

370.443,59 z1 

257.130,09 zi 
255.430,68 z1 

217.397,73 zl 

64.019,92 zi 
147.672,30 z1 

5.705,51 zl 

3. Zobowiqzania warunkowe, w tym rownie2 udzielone przez jednostkc gwarancje 
i poreczenia nie wystqpily. 

4. Wykaz grup zobowigzati zabezpieczonych na maktku. 

• 1. Wystwilo prawne zabezpieczenie wierzytelnoki Banku BGK w Warszawie z tytulu udzielonego 
kredytu 
- hipoteka kaucyjna do kwoty 1.871.000,00 na kredytowanej nieruchomoki, 
- hipoteka kaucyjna do kwoty 5.613.000,00 na kredytowanej nieruchomoki, 
- cesja praw z umowy ubezpieczenia kredytowanej nieruchomoki, 
- przelew (cesja) wierzytelnoki z tytulu naleZnych czynszow z kredytowanej nieruchomoki 
do kwoty 258.000,00 zl 
- nieodwolalne pelnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym Kredytobiorcy 
w Banku PKO BP SA z siedzib4 w Warszawie. 
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5. Fundusze specjalne 

Wg stanu na dzieti 31.12.2024 r. fundusze specjalne ogolem 
stanowi4 kwote 
obejmujgcq: 

389.617,58 zi 

a) zakladowy fundusz gwiadczeti socjalnych 55.619,87 zl 
b) fundusz kaucji mieszkaniowych budynkow TBS 333.997,71 zi 

Zakladowy fundusz §wiadczen socjalnych obejmuje: 
- stan funduszu na dzien 01.01.2024 r. 56.633,95 zi 

- zwiekszenia 
- z tytutu odpisow ustawowych 169.804,09 z1 
- odsetki od udzielonych poiyczek 750,00 z1 
- naliczone odsetki bankowe 
razem zwiekszenia +170.554,09 zi 

- zmniejszenia: 
-zapomogi losowe 8.484,00 z1 
- paczki 4wiqteczne dla dzieci 3.164,17 zl 
- bony podarunkowe i inne dla pracownikow 141.870,00 z1 
- ryczalty urlopowe 18.050,00 zl 
- korekta lat ubieglych 
razem wydatki -171.568,17z1  

- stan grodkOw na rachunku funduszu na dzieti 31.12.2024 r. 21.869,87 zi 

Rozliczenie §rodkow zakladowego funduszu gwiadczeti socjalnych obejmuje: 
Fundusz ogesiem na 31.12.2024 r.: 55.619,87 zi 

z tego: 
- fundusz zgromadzony na rachunku bankowym 

	
21.869,87 zI 

- stan konta udzielonych potyczek do splacenia 
	

33.750,00 zt 

6. Rozliczenia miedzyokresowe wykazane w pasywach obejmujq 

przychody lub nadwyiki mychodow nad kosztami podlegajqce rozliczeniu w roku 2025 lub 
latach nastepnych. 

Rozliczenie miedzyokresowe wg stanu 
na dzieli 31.12.2024 r. ogolem 

w tym: 
-diugoterminowe, 
na ktore skladaj4 sic grodki z tytutu partycypacji w kosztach budowy mieszkaii 
przy ul. Kochanowskiego 13 A i B 
-knitkoterminowe 
na ktore sk1adaj4 sic: 
-przychody za dostarczone media do rozliczenia w roku 2025 
w tym: 
-energia ciepina i CW 
	

37.837,80 z1 
-zimna woda i gcieki 
	

8.627,25 zI 
-partycypacja w kosztach budovvy o pozostalym od dnia 
bilansowego, przewidywanym umowg okresie splaty do 1 roku 

	
13.837,19z1 

1.757.013,01 zi 

1.696.710,77 zi 

60302,24 zi 
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7. Rezerwy na zobowiqzania 

1.Rezerwy na iwiadczenia pracownicze wg. stanu na 01.01.2024 r. 	 411.496,00 zi 
- dlugoterminowe 
	

263.512,00 z1 
- krotkoterminowe 
	

147.984,00 z1 

2. Zmiany w stanie rezerw 
zmniejszenia 
- dlugoterminowych - rozwiqzanie rezerwy w momencie wyplaty gwiadczenia (-) 
- krotkoterminowyeh — rozwiqzanie rezerwy w momencie wyplaty Awiadczenia (-) 89.735,00 z1 

zwiekszenia 
- dlugoterminowych -wycena alctuarialna na koniec roku 

	
(+) 	37,00 z1 

- krotkoterminowych -wycena aktuarialna na koniec roku 
	

(+) 100.222,00 z1 

zmniejszenia 
- dlugoterminowych -wycena aktuarialna na koniec roku 	 (-) 48.216,00 zl 
- krotkoterminowych -wycena alctuarialna na koniec roku 	 (+) 

3.Stan rezerw na 31.12.2024 r. 	 373.804,00 zi 
- dktgoterminowe 
	

215.333,00 z1 
- krotkoterminowe 
	

158.471,00 z1 

Poczqwszy od 2018 r. Spolka tworzy rezerwy na gwiadczenia pracownicze tj. na nagrody 
jubileuszowe i odprawy emetytalno-rentowe na podstawie art. 28 ust.1 pkt 9 oraz art. 39 ust. 2 
ustawy o rachunkowo§ci z dnia 29 wrzegnia 1994 r. W zakresie wyceny rezerw na w/w 
gwiadczenia pracownicze Spolka korzysta z wykwalifikowanego aktuariusza. Zarzqd Spolki podjql 
w dniu 16.01.2025 r. Uchwale Nr 6/2231/Z/2025 o zaktualizowaniu utworzonych rezerw 
na gwiadczenia pracownicze na dzieti 31.12.2024 r. Skutki zmian zaloten aktuarialnych ujeto jako 
pozostale przychody i koszty operacyjne. 
8.Zobowiqzania diugoterminowe 
Zobowiqzania dlugoterminowe obejmujq kredyt udzielony przez Bank Gospodarstwa Krajowego 
w Warszawie zgodnie z umowq Nr 12003680/114/2004 z dnia 29.12.2004 r. na budowe budynku 
mieszkalnego TBS Kochanowskiego 13 A i 13 B. Okres splaty zadhdenia z tytulu kredytu wynosi 
28 lat 10 miesiccy. Kredyt wykazany zostal w wartoki nominalnej. Odstqpiono od stosowania 
przepisow rozporzqdzenia o instrumentach finansowych. Wartoge kredytu diugoterminowego 
wynikakca z w/w umowy wynosi na dzien 31.12.2024 r. 732.566,94 zi. 

Podzial zobowiqzan diugoterminowych wedfug pozycji bilansu 
przewidywanym umowq, okresie splaty: 
- do 1 roku (ujeto w poz. B.III.3.a.) pasywow) 
- powytej 1 roku do 3 lat 
- powy2ej 3 lat do 5 lat 
- powyiej 5 lat 

o pozostalym od dnia 

370.443,59 z1 
362.123,35 z1 

Powiqzanie zobowiqzaii skiadnikow pasyw6w wystypukcych w wigcej, nit jednej pozycji 
bilansu. 

tym kwota przypadajqea na 
czek diugoterminowq (z1), 

poz. B.11.3.a.) pasywow.  
Zobowiqzanie z tytulu umowy 
kredytowej Nr 12003680/114/2004 
z dnia 29.12.2004 r. 

732.566,94 362.123,35 
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9. Proponowany podzial zysku netto za rok obrotowy 

Wyszczegtilnienie Kwota (z1) 
1. Zysk netto za rok obrotowy 513.604,11 
2. Proponowany podzial zysku: - 
a) pokrycie straty z tat ubieglych - 
b) przeznaczenie na kapital zapasowy 513.604,11 

Zarz4d proponuje, aby zysk netto roku obrotowego przeznaczye na kapital zapasowy. 
Ostateczna decyzja zostanie podjeta, w terminie poiniejszym, przez Zgromadzenie 
Wspolnikow. 

IV. Objainienia struktury §rodkow pieniginych przyjetych do rachunku przeplywow 
pieniginych (uzupeinienie danych do bilansu i rachunku zyskow i strat, pozwalajqce 
sporzgdzie rachunek przeplywow pienietnych) w zlotych. 

1.Korekty wyniku finansowego dotyczve dzialalno§ci inwestycyjnej i finansowej 
1.1.odsetki i udzialy w zyskach (-) 
1.2.zysk/strata z dzialalnoAci inwestycyjnej (-) 
Wpivw ww. nrzychodow i koszt6w na wvnik finansowv (-) 

232.352,05 

232.352,05 

2. Pozostale elementy majgce wplyw na przeplywy pienietne z dzialalno§ci operacyjnej: 
2.1.zobowigzania z tytulu grodkOw trwalych w budowie (netto) 
2.1.1. stan na poczqtek roku obrotowego 	 (+) 	 5.959,21 
2.1.2. stan na koniec roku obrotowego 	 (-) 	 33.183,96 
2.2. pozostale korekty niepienicZne wyniku finansowego 	(-) 	 27.224,75 

3.Na przeplywy pienigine z dzialalno§ci inwestycyjnej majq wplyw: 

3.1.wplywy ze zbycia aktywow trwalych 	 (+) 
3.2.wydatki na nabycie warto§ci niematerialnych 	i prawnych oraz aktywOw trwalych 

(skorygowane o rozrachunki z tego tytulu) 	 (-) 
3.3. Wplywy z aktywOw finansowych-odsetek od lokat 	(-9 

0261em przeplywy z dzialalno§ci inwestycyjnej 	 (-) 

609.568,55 
264.216,84 
345.351,71 

4.Na przeplywy pienietne z dzialalno§ci finansowej mialy wplyw pozycje: 

4.1. wplywy netto z wydania udzialow 	 (+) 619.500,00 
4.2. spiata kredytu diugoterminowego 	 (-) 342.025,15 
4.3. zaplacone odsetki 	 (-) 31.864,79 
0261em przeptvwv z dzialalno§ci finansowej 	 (+) 245.610,06 

5. Podatek dochodowy wykazany w rachunku zysk6w i strat 233.190,06 
5.1. Zmiana stanu rozliczeti miedzyokresowych czynnych z tytulu podatku dochodowego (-) 4.984,06 

Podatek dochodowy wedlug deklaracji podatkowej-obciq2ajqcy wynik finansowy 228.206,00 

15 



Miejski ZakiGospodarki Mieszkaniowej - TBS Sp. z o.o. 
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V. Zakres dzialania Spolki obrazujq poni2sze dzialania 

1. Iloie budynkow i lokali w administrowanych zasobach wig stann na dzien 31.12.2024 r. 

LP. - 

Hoge budynkow w szt. . Bog lokali W mt. 
Wyszczegelnienie 

. mieszkalne niytkowe mem mieszkalne utytkpwe.  prate 
- 	. 

. 'bow 
. komerki . 

, lokatorakie razein 

1.  Budynki Gminy - Miasto Hock 101 33 134 1.099 263 172 - - 1.534 

2.  Lokale Gminy-Miasto Hock w budynkach speldzielni 
mieszkaniowych 

- - - 12 - - - - 12 

3.  Budynki wspelnot mieszkaniowych z udzialem Gminy Miasto-
Plock , w tym: 115,50 - 115,50 4.695 75 4 - - 4.774 

3.1 lokale Gminy - - - 1.649 33 4 - - 1.686 

4.  Lokale Gminy- Miasto Nock w obcych wspolnotach - - - 308 6 - 8 - 322 

5.  
Budynki Inwestycji Miejskich Sp. z o.o. zgodnie z Protokolem 
Zmian Nr 9 z dnia 03 czerwca 2020 r. do Umowy 
Nr 30/ZBK/Z/2016 z dnia 30.12.2016 r. 

4 - 4 82 3 - - - 85 

6.  Lokale w posiadaniu Gminy-Miasto Plock: Sklodowskiej 1m127a, 
Kochanowskiego 7A, Kaczmarskiego 4, Sienkiewicza 38,38 
oficyna lewa, Polna 7, w tym lokale MTBS Sp. z o.o.: 

- - - 436 - - - 15 451 

6.1 
Grodzka 8, KrOlewiecka 18, Jasna 13A, Kwiatowa 19, 
Kaczmarskiego 2, Kleebergal, IA, Kutrzeby 19, Kwiatka 3, 3A, 
Padlewskiego 6, Sienkiewicza 25, 40, 44, 46,65 

- - - 354 - - - 15 369 

7.  Budynki — zas6b wlasny MZGM-TBS Sp. z 0.0. 9 8 17 168 94 9 - - 271 

8.  Budynki WspOlnot bez udzialu Gminy —Miasto Nock 26 26 954 6 - - 960 

9.  Budynki Wspolnot w zarz4dzie MZGM - TBS Sp. z 0.0. 9 - 9 124 - 18 - 3 145 

RA Z E M z poz. 1,2,3,4,6.1,7,8,9 264,50 41 305,50 7.796 447 203 8 18 8.472 

w tym: lolcale Gminy— Miasto Nock lqcznie z poz. 
105 33 138 3.586 305 176 8 15 4.090 
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2. Powierzchnia administrowanych zasob6w wg stanu na dzien 31.12.2024 r. 

Lp. Wyszczegolifienie 

Powierzchnia w m2  

Lokali 
mieszkalnych 

Pomieszczen ' 
przynaleZnych 

Lokali 
owych Gara2y Bolcsow 

motorowych 

Budynkow 
gospodarczych , /komorelc .. 
lokatorskich/ 

Wynajeta 
kzc gci 

wspOlne 
budynku/ 

Lokall 
mieszka- hiy 

ch 
Wspolnoty 

I° 	I  kar " uZytkowYeh 
Vtineoinoty 

Razem 

1.  Budynki Gminy-Miasto Plock 44.624,74 - 21.619,55 2.945,11 - 329,40 138,80 - - 69.657,60 
2.  Lokale Gminy-Miasto Plock w budynkach spoldzielni 

mieszkaniowych 557,39 28,40 - - - - - - - 585,79 

3.  Budynki wspolnot z udzialem Gminy-Miasto Plock, w 
tym: 197.362,75 6.472,11 6.842,28 52,80 - - - 24,77 97,20 210.851,91 

3.1. lokale Gminy 66.520,50 2.683,95 3.441,54 52,80 - - - - - 72.698,79 

4.  Lokale Gminy- Miasto Plock w obcych wspolnotach 11.764,33 373,94 582,27 - 27,70 - - - - 12.748,24 

5 
Budynki Inwestycji Miejskich Sp. z 0.0. zgodnie z 
Protokolem Zmian Nr 9 z dnia 03 czerwca 2020 r. do 
Umowy Nr 30/ZBK/Z/2016 z dnia 30.12.2016 r. 

3.733,35 - 1.738,72 - - 134,03 - - - 5.606,10 

6.  

Lokale w posiadaniu Gminy-Miasto Plock: 
Sklodowskiej 1 m 127a, Kaczmarskiego 4, 
Kochanowskiego 7A, Sienkiewicza 38,38 oficyna lewa, 
Polna 7, w tym: lokale MTBS Sp. z o.o.: 

19.872, 38 - - - - 16779 , - - - 20.040,17 

6.1. 

Grodzka 8, Krolewiecka 18, Jasna 13a, Kwiatowa 19, 
Kaczmarskiego 2, Kleeberga 1,1A,Ktarzeby 19, 
Kwiatka 3,3a,Padlewskiego 6, Sienkiewicza 
25,40,44,46,65 

16.422,74 - - - - 167,79 - - - 16.950,53 

7.  Budynki - zaseb wlasny MZGM-TBS Sp. z 0.0. 7.268,12 - 6.852,89 208,79 - 63,75 - - - 14.393,55 
8.  Budynki Wspolnot bez udzialu Gminy-Miasto Plock 39.015,25 726,91 233,65 - - - - - - 39.975,81 
9.  Budynki WspOlnot w zarildzie MZGM -TBS Sp. z o.o. 8.002,62 882,12 - 887,81 19,80 - - - 9.792,35 

R AZ EM z poz. 1,2,3,4,5,6.1,7,8,9 328.751,29 8.483,48 37.869,36 4.094,51 27,70 714,77 138,80 24,77 97,20 380.201,88 

w tym lokale Gminy-Miasto Plock lacznie z poz. 
1,2,3.1,4,5,6 147.072,69 3.086,29 27.382,08 2997,91 27,70 631,22 138,80 - - 181.336,69 
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3. Struktura rodzajow dzialalnaci i rozliczenie finansowe poszczegolnych dzialalnoAci za rok 2024 
przedstawia sic nastgpujqco: 

Lp. WyszczegoInienie Przychody 

Struktura 
przychodow ze 
s rzedaiy using 

% 
Kos 

• 

Wynik 

I. 

1.  

Dzialalnae oneracvina 

2.992.891,74 25,49 2.298.755,80 694.135,94 Eksploatacja budynkow 
2.  Centrahie ogrzewanie i ciepla woda 308.022,24 2,62 308.022,24 - 
3.  Zimna woda i gcieki 46.007,67 0,39 46.007,67 - 
4.  Gaz - - - - 
5.  Wywoz nieczystoki 114.114,00 0,97 114.114,00 - 
6.  Konserwacja domofonow - - - - 
7.  Energia elelctryczna 11.636,18 0,10 11.636,78 - 
8.  Ochrona nieruchomoki - - - - 
9.  Diwig osobowy - - - - 
10.  Administrowanie Wspolnotarni 

Mieszkaniowymi 2.313 .688,08 19,70 2.350.828,03 -37.139,95 
11.  Administrowanie pozostalymi 

budynkami mieszkalnymi 3.952.355,56 33,66 5.441.333,91 -1.488.978,35 
12.  Uslugi budowlane - - - - 
13.  Rozrachtmki z tytufu using 

odplatnych 141.144,44 1,20 141.144,44 - 
14.  Pozostala sprzedai 442.039,70 3,76 389,98 441.649,72 

Razem dzialalno§e operacyjna 10.321.900,21 87,89 10.712.232,85 -390.332,64 
15.  Przychody i koszty finansowe 673.786,46 5,74 30.875,78 642.910,68 
16.  Pozostale przychody i koszty 

operacyjne 747.594,34 6,37 253.378,21 494.216,13 

Ogolem 11.743.281,01 100 10.996.486,84 746.794,17 
Spolka osigga przychody ze sprzeda2y usfug, glownie na rynku lokalnym. 

4. Informacja o kosztach rodzajowych. 

Lp. 
- 2023r. 2024r. 

Wyszczegelnienie kwota Struktura % kwota Struktura % 
1.  Amortyzacja 798.389,08 7,92 780.316,81 7,22 

2.  Zu2ycie material-6w i energii 723.253,63 7,17 800.236,07 7,40 
3.  Usfugi obce 887.175,32 8,80 999.816,58 9,25 
4.  Podatki i ()platy 428.675,60 4,25 435.318,79 4,02 
5.  Wynagrodzenia 5.871.777,29 58,20 6.282.804,62 58,11 
6.  wiadczenia na rzecz pracownikow 1.204.998,27 11,95 1.340.178,54 12,39 
7.  Pozostale koszty 172.511,23 1,71 173.730,68 1,61 

Ogolem 10.086.780.42 100 10.812.402,09 100 
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Koszty wynagrodzen w kwocie 

obejmujq: 
6.282.804,62 zi 

- wynagrodzenia ze stosunku pracy/powolania 	 . 5.382.065,21 zi 
- wynagrodzenia z umow zlecenia 	  297.588,57 zi 
- wynagrodzenia z kontraktow menad2erskich 	  .457.364,17 zi 
- wynagrodzenie Rady Nadzorczej 	  145.786,67 zi 

Natomiast gwiadczenia na rzecz pracownikow wynoszq ogolem 1.340.178,54 zi 

w lym: 
- skladki ZUS, FGgP, FP 	  1.116.773,76 zi 
- odpis na ZF'S 	  169.804,09 zi 
- gwiadczenia rzeczowe bhp 	  8.751,80 zi 
- szkolenia pracownicze 	  16.921,05 zi 
- gwiadczenia lecznicze i profilaktyczne 	  20.075,10 zi 
- pozostale gwiadczenia na rzecz pracownikow PPK 	 7.852,74 zi 

5. Pozostale przychody i koszty operacyjne. 

Lp. VVyszczegolnienie Przychody Koszty 

1.  Darowizny - 33.696,11 
2.  Umorzone naleinogci i splacone po umorzeniu - - 
3.  Odpisy aktualizujqce nale±noki 507.091,43 30.662,64 
4.  Przychody i koszty postepowania sqdowego 154.100,85 74.297,82 
5.  Ustawowa korekta VAT zwiqzku ze zmianq wskainika 9.408,00 - 
6.  Poniesione i uzyskane kary odszkodowania - - 
7.  Przychody i koszty lat ubieglych 3.384,18 6.167,89 
8.  Przychody i koszty zbycia aktywow trwalych - _ 
9.  Przychody z tytulu sltdebnogci gruntowej - - 
10.  Odpisy partycypacji — budynki TBS 13.837,19 - 
11.  Przychody z wynajmu grodka trwalego 7.163,12 - 
12.  Przychody i koszty zdarzen losowych 347,18 1.978,62 
13.  Dotacje-refundacje wynagrodzen - - 
14.  Skutki zmian za1o2eti aktuarialnych dot. rezerw 48.216,00 100.259,00 
15.  Pozostale 4.046,39 6.316,13 

Ogolem 747.594,34 253.378,21 
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6. Przychody i koszty finansowe 

Wyszczegolnienie PrzyChody. Koszty 

1.  Odsetki bankowe od lokat /prowizje, 
odsetki od kredytow 264.216,84 30.874,86 

2.  Odsetki bud2etowe 
3.  Odsetki czynszowe 408.924,37 
4.  Odsetki od udzielonych poZyczek 
5.  Odsetki pozostale 645,25 0,92 

Ogolem 673.786,46 30.875,78 

7. Poniesione w ostatnim roku obrotowym i planowane na nastepny rok naklady na niefinansowe aktywa 
trwale 

fl W roku obrotowym naklady na niefinansowe aktywa trwale wyniosly 
	

602.202,57 zl 

W 2025 roku SpOlka planuje poniege naklady na niefinansowe aktywa trwale w kwocie 	180.184,00 z1 
w tym: 
- na grodlci trwale w budowie 	 103.800,00 z1 
- na zakup pozostalych grodkow trwalych 	 76.384,00 zl 

2rod1em finansowania nakladow inwestycyjnych beck §rodki wlasne Spolki. 

8. Koszty nie stanowive kosztow uzyskania przychodow. Zgodnie z art. 16 ustavvy 
o podatku dochodowym od osiib prawnych wynoszq ogolem 

670.151,14 zi 
w tym: 

- skladka na PFRON 	 34.050,00 zI 
- amortyzacja nieruchomoki mieszkalnych 	 462.467,04 z1 
- uslugi gastronomiczne i cateringowe 	 3.281,99 z1 
- darowizny 	 33.696,11 z1 
- reprezentacja 	 957,60 z1 
- koszty aportu i podniesienia kapitalu zakladowego 	 350,00 z1 
- koszty kontraktow menadZerskich 	 9.843,75 z1 
- pozostale 	 125.504,65z1 

w tym: 
- utworzenie rezervvy na gwiadczenia pracownicze 	 100.259,00 z1 
- utworzenie odpisu aktua1izuj4cego z lokali mieszkalnych uZytkowych, 	 25.134,17 z1 

ktorych niegeiggalnoge nie zostala uprawdopodobniona 
- itme 	 111,48z1 

20 



Miejski Zaklad Gospodarki Mieszkaniowej - TBS Sp. z o.o. 09-402 Plock, 
ul. Henryka Sienkiewicza 13A 

VI. Rozliczenie podatku dochodowego na 31.12.2024 r. 

Lp. Trek Ogolem .W ty 
zwolnione opOdatkowane 

1. Wynik brutto 

- przychody bilansowe 11.743.281,01 - - 
- koszty bilansowe 10.996.486,84 - - 

Wynik-zysk brutto 746.794,17 - - 
Przychody bilansowe °got= 11.743.281,01 2.559.111,65 9.184.169,36 

Przychody podatkowe 11.743.281,01 1.545.683,85 10.197.597,16 
- statystyczne zwickszenie 
k-to 905-1-2 5.935,00 - 5.935,00 
- statystyczne zmniejszenie 
k-to 905-2 -344.860,49 -3.484,02 -341.376,47 

2. Przychody podatkowe owlIem 11.404.355,52 1.542.199,83 9.862.155,69 
Koszty bilansowe ogolem 10.996.486,84 1.570.637,95 9.425.848,89 

Koszty podatkowe 10.996.486,84 2.262.460,80 8.734.026,04 
- statystyczne zwiekszenie 
k-to 906-1 89.735,00 12.562,90 77.172,10 
-statystyczne zmniejszenie 
k-to 906-2 - - - 
-Koszty n.k.u.p. 	k-to 299 -670.151,14 -496.322,45 -173,828,69 

Razem koszty wylaczone z podatku -670.151,14 -496.322,45 -173,828,69 
3.Koszty Podatkowe•ogolem 10.416.070,70 1.778.701,25 8.637.369,45 

4.  Dochod(2-3) 988.284,82 - 1.224.786,24 

5.  
Dochod /strata z dzialalnoici 
zwolnionej - -236.501,42 

_ 

6.  Odlicz,enia od dochodu - -- 23.700,00 
Dochod do opodatkowania 
w pelnych zi _ _ 1201.086 

7.  Podatek 19% 228.206 

8.  
Wynik nett° 
- vvynik brutto 746.794,17 

- podatek 228.206 
Wynik netto -zysk 518.588,17 

Podatek naleiny za 2024r. w CIT-8 228.206 
Podatek odprowadzony-zaliczka 

uproszczona 250.416 

Do zwrotu -22.210 
*Podatek w RZi S-poz. M wynosi 233.190,06 zl. Roinica pomiedzy 
podatkiem dochodowym w kW, a podatkiem naletnym w CIT-8 
wynika z aktualizacji aktywow z tytulu odroczonego podatku 
tworzonych w korespondencji z wynikiem finansowym. 
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Rozliczenie finansowe dziaialno§ci grudzieti 2024 r. w podziale na: 
-  wynik fmansowy wlasnej dzialalnoki 

- wynik finansowy zasobOw gminnych i administracji zleconej 

Lp. Wyszczegolnienie 
Ogekm 

• z tego dotyczace: 
Zasob6w gminnych SOW 

przychody koszty wynik przychody koszty wynik przychody koszty wynik  

1.  
Eksploatacja budynkOw 2.992.891,74 2.298.755,80 694.135,94 - - 2.992.891,74 2.298.755,80 694.135,94 
- lokale mieszkalne 1.241.210,28 1.150.709,33 90.500,95 - - - 1.241.210,28 1.150.709,33 90.500,95 
- lokale u2ytkowe 1.751.681,46 1.148.046,47 603.634,99 - - - 1.751.681,46 1.148.046,47 603.634,99 

2.  Energia ciepina 308.022,24 308.022,24 - - - - 308.022,24 308.022,24 - 
3.  Zimna woda 46.007,67 46.007,67 - - - - 46.007,67 46.007,67 - 
4.  Gaz - - - - - - - 
5.  WywOz nieczystoki 114.114,00 114.114,00 - - - - 114.114,00 114.114,00 - 
6.  Konserw. domofondw - - - - - - - - - 
7.  Energia elelctryczna 11.636,78 11.636,78 - - - - 11.636,78 11.636,78 - 
8.  Ochrona nieruchomoki +diwig - - - - - - - - 
9.  Administrowanie wspolnot 2.313,688,08 2.350.828,03 -37.139,95 - - - 2.313,688,08 2.350.828,03 -37.139,95 

10 . Administrowanie zasobami Skarbu 
Patistwa - - - - - - - - - 

11.  Administrowanie zasobami Gminy 3.952.355,56 5.441.333,91 -1.488.978,35 - - - 3.952.355,56 5.441.333,91 -1.488.978,35 

12.  Ushigi odplatne -refakturowanie 141.144,44 141.144,44 . - -- - 141.14,44 141.144,44 - 
13.  Pozostala sprzedat 442.039,70 389,98 441.649,72 - - -- 442.039,70 389,98 441.649,72 

14.  Razem 10.321.900,21 10.712.232,85 -390.332,64 - — - 10.321.900,21 10.712.232,85 -390.332,64 

15.  

Pozostale przychody i koszty 
operacyjne 747.594,34 253.378,21 494.216,13 643.699,46 89.851,47 553.847,99 103.894,88 163.526,74 -59.631,86 

- lokale mieszkalne 652.779,77 105.423,28 547.356,49 634.328,80 89.715,99 544.612,81 18.450,97 15.707,29 2.743,68 
- lokale u2ytkowe 94.814,57 147.954,93 -53.140,36 9.370,66 135,48 9.235,18 85.443,91 147.819,45 -62.375,54 

16.  
Przychody i koszty fmansowe 673.786,46 30.875,78 642.910,68 401.866,73 - 401.866,73 271.919,73 30.875,78 241.043,95 
- lokale mieszkalne 381.491,12 30.874,86 350.616,26 379.099,00 - 379.099,00 2.392,12 30.874,86 -28.482,74 
- lokale u2ytkowe 292.295,34 0,92 292.294,42 22.767,73 - 22.767,73 269.527,61 0,92 269.526,69 

17.  Ogelem 	 . 11.743.281,01 10.996.486,84 746.794,17 1.045.566,19 89.851,47 955.714,72 10.697.714,82 10.906.635,37 -208.920,55 
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1. Zatrudnienie ogolem w etatach 

Zatrudnienie irednioroczne 
w etatach 

2024 

Stan zatrudnienia na 
dzimi 31.12..2024 r. 

w osobach 
70 

2023 

z tego: 
- pracownicy na stanowiskach 

- robotniczych 
nierobotniczych 

Rok 

2 
68,50 
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VII. Dodatkowe informacje 
1. Zatrudnienie 

2. Wynagrodzenia i polyczki wypiacone czlonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej. 
W roku 

poprzednim 
1. Wynagrodzenie ogolem 

z tego wyplacone: 
1) czlonkom Zarzqdu 
2) czlonkom Rady Nad7orczej 

2. Potyczki ogOlem z tego udzielone: 

obrOtowym 

1) czlonkom Zarzqdu 
2) czlonkom Rady Nadzorczej 

W roku obrotowym 2024 r. nie byly udzielone potyczki czlonkom Zarzqdu i czlonkom Rady Nadzorczej. 

3. Kwota naleina za badanie i ocenc sprawozdania finansowego. 
Kwota naleina za badanie w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy o rachunkowoki i ocene sprawozdania 
fmansowego wynosi 12.195,12 zl + VAT, zgodnie z umowq o badanie sprawozdania fmansowego za rok 2023, 
2024 zawartq 4 grudnia 2023 z Joann q Siedleckq Walczak uprawnionq do badania sprawozdati fmansowych 
wpisanq pod numerem 4200 z siedzibq przy ul. Krecia 4, 87-800 Wloclawek. 
Inne uslugi tj; atestacyjne, uslugi doradztwa podatkowego, w roku obrotowym, nie byly gwiadczone przez 
w/w firme audytorskq na rzecz Spolki. 

4.Wojna na Ukrainie. 
Th Agresja Rosji na Ukraine i konsekwencje gospodarcze tego wydarzenia (nalotenie sankcji na Rosje oraz 

Bialorug) nie sq. motliwe do precyzyjnego olcreglenia, na dzien tworzenia tego dokumentu. Spolka nie 
prowadzila tadnego handlu z Rosjq ani z Ukrainq. 
Na dzien sporzqdzenia sprawozdania finansowego za rok 2024 zdarzenia po dniu bilansowym zwiqzane 
z konfliktem zbrojnym na Ukrainie, nie wplywajq na obecnq dzialalnoge Spólki. Z uwagi na tempo i charalcter 
Dalian nie mot= przewidzieo przyszlych skutkow gospodarczych, i fmansowych mogqcych mied wplyw na 
dzialalnok Spolki. Ewentualny ich wplyw zostanie uwzgledniony w ksiegach rachunkowych Spolki 
i sprawozdaniu finansowym za 2024 rok. 

5. Inne informacje, ni2 wymienione powyiej. 
Pozostale punkty z Zalqcznika nr 1 ustawy o rachunkowoki, Dodatkowe informacje i objagnienia, nie dotyczq 
lub nie wystqpily w Spolce. 

600.840,00 

448.440,00 

603,150,84 

457.364,17 
152.400,00 

 

145.786,67 

   

   

Plock, dnia 20 marca 2025 r. 
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